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båíïìêÑ=j~á=OMMS=EiÉíòíÉ=ûåÇÉêìåÖW=NSKRKOMMSF=cΩê=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉ=hçåëìäí~íáçå=ÄÉëíáããí=

iiÉÉááííÑÑ~~ÇÇÉÉåå==ÑÑΩΩêê==ÇÇááÉÉ==ppÅÅÜÜêêÉÉááÄÄïïÉÉááëëÉÉ==ÇÇÉÉêê==iiççââ~~ääåå~~ããÉÉåå==
ááåå==ÇÇÉÉêê==ÇÇÉÉììííëëÅÅÜÜëëééêê~~ÅÅÜÜááÖÖÉÉåå==ppÅÅÜÜïïÉÉááòò==
=
=
a~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=i~åÇÉëíçéçÖê~ÑáÉ=EëïáëëíçéçF=ëíÉääí=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=
• _ìåÇÉëÖÉëÉíò=îçã=ONK=gìåá=NVPR=ΩÄÉê=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=åÉìÉê=i~åÇÉëâ~êíÉå=
• dÉçáåÑçêã~íáçåëÖÉëÉíò=dÉçfd=Eáå=sçêÄÉêÉáíìåÖF=
• sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=lêíëJI=dÉãÉáåÇÉJ=ìåÇ=pí~íáçåëå~ãÉå=îçã=PMKNOKNVTM=EtáêÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=dÉçfd=

ÇìêÅÜ=ÇÉå=åÉìÉå=oÉÅÜíëÉêä~ëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉå=k~ãÉå=~ÄÖÉä∏ëíFF=
• sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ãíäáÅÜÉ=sÉêãÉëëìåÖ=s^sI=^êíK=S=ìåÇ=NV=
• qÉÅÜåáëÅÜÉ=sÉêçêÇåìåÖ=òìê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=qs^sI=^êíK=QN=
ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=iÉáíÑ~ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜêÉáÄïÉáëÉ=ÇÉê=içâ~äå~ãÉå=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=pÅÜïÉáò=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=
=
_áëä~åÖ=ÄÉëí~åÇÉå=ÇáÉ=tÉáëìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜêÉáÄïÉáëÉ=îçå=içâ~äå~ãÉå=ÄÉá=
dêìåÇÄìÅÜîÉêãÉëëìåÖÉå=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=pÅÜïÉáò=îçã=OTKNMKNVQU=Epí~åÇ=~ã=NKQKNVTTFK=aáÉ=
tÉáëìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=~ÄÖÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇÉå=_ìåÇÉëê~íëÄÉëÅÜäìëë=îçã=OOKOKNVPUK=aáÉëÉê=ïìêÇÉ=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ãáí=
ÇÉã=_ìåÇÉëê~íëÄÉëÅÜäìëë=îçã=RKOKNVRQ=ΩÄÉê=lêíëJI=dÉãÉáåÇÉJ=ìåÇ=pí~íáçåëå~ãÉåI=ïÉäÅÜÉê=ëÉáåÉêëÉáíë=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=lêíëJI=dÉãÉáåÇÉJ=ìåÇ=pí~íáçåëå~ãÉå=îçã=PMKNOKNVTM=~ìëëÉê=hê~Ñí=ÖÉëÉíòí=ïìêÇÉK=a~ãáí=
Ü~ÄÉå=ÇáÉ=tÉáëìåÖÉå=NVQU=âÉáåÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉ=ãÉÜêK=Ó=tÉáä=ÇáÉ=tÉáëìåÖÉå=NVQU=iΩÅâÉå=ìåÇ=táÇÉêëéêΩÅÜÉ=
~ìÑïáÉëÉå=ìåÇ=òìÇÉã=îçå=ÉáåáÖÉå=h~åíçåÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=áåíÉêéêÉíáÉêí=ïìêÇÉåI=Éê~êÄÉáíÉíÉ=ëïáëëíçéç=ÉáåÉ=åÉìÉ=
c~ëëìåÖ=EiÉáíÑ~ÇÉåFK=
=
aÉê=iÉáíÑ~ÇÉå=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=ÉáåòáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=cäìêJI=dÉä®åÇÉJ=ìåÇ=dÉï®ëëÉêå~ãÉå=Eå~ÅÜÑçäÖÉåÇ=içâ~äå~ãÉå=ÖÉå~ååíFK==
=
aáÉ=pÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=k~ãÉå=îçå=dÉãÉáåÇÉåI=_~Üåëí~íáçåÉå=ìåÇ=mçëíëíÉääÉå=áëí=áå=ÄìåÇÉëê®íäáÅÜÉå=sÉêçêÇåìåÖÉå=
ÖÉêÉÖÉäíK==
=
káÅÜí=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇ=áå=ÇáÉëÉã=iÉáíÑ~ÇÉå=~ìÑ=ÇáÉ=píê~ëëÉåå~ãÉåK=wì=ÇÉêÉå=pÅÜêÉáÄïÉáëÉ=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=
bãéÑÉÜäìåÖ=ÇÉê=báÇÖK=sÉêãÉëëìåÖëÇáêÉâíáçå=îçã=j~á=OMMRK=
=
wìêòÉáí=ëíÉÜí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=iÉáíÑ~ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜêÉáÄïÉáëÉ=ÇÉê=içâ~äå~ãÉå=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=pÅÜïÉáò=~äë=
k~ÅÜëÅÜä~ÖÉïÉêâ=ìåÇ=^êÄÉáíëÜáäÑÉ=~ääÉå=mÉêëçåÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=kçãÉåâä~íìê=ÇÉê=
^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=òìëí®åÇáÖ=ëáåÇK=bêëí=ãáí=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉë=åÉìÉå=oÉÅÜíëÉêä~ëëÉë=ΩÄÉê=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=k~ãÉå=
ïáêÇ=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ïÉäÅÜÉå=píÉääÉåïÉêí=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=ÇÉã=iÉáíÑ~ÇÉå=òìÖÉëí~åÇÉå=ïáêÇK==
=
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fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

=
dêìåÇë®íòÉ=

dp=N== e~ìéíÑçêÇÉêìåÖW=ÉáåÇÉìíáÖI=ïáÉÇÉê=ÉêâÉååÄ~êK==
dp=O== ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉX=pÅÜêÉáÄïÉáëÉ=å~ÅÜ=çêíëΩÄäáÅÜÉê=péêÉÅÜÑçêã=
dp=P== sçå=lêíëJI=dÉãÉáåÇÉJI=c~ãáäáÉåJ=ìåÇ=mÉêëçåÉåå~ãÉå=~ÄÖÉäÉáíÉíÉ=içâ~äå~ãÉå=
dp=Q== _ÉòÉáÅÜåìåÖ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=ìåÇ=éêáî~íÉê=_~ìïÉêâÉ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄÉ=
dp=R== k~ãÉå=ãáí=îÉêÇìåâÉäíÉã=páååX=åáÅÜí=ÑÉëí=îÉêïìêòÉäíÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=ìåå∏íáÖÉ=

_ÉáÑΩÖìåÖÉå=
dp=S== sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=wïáííÉêÑçêãÉåX=~ääÖÉãÉáå=ÄÉâ~ååíÉ=k~ãÉåï∏êíÉêX=pÅÜêÉáÄïÉáëÉ=îçå=

lêíëéê®éçëáíáçåI=^êíáâÉä=ìåÇ=^ÇàÉâíáî=
dp=T= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=ÖÉë~ãíëÅÜïòÇK=i~ìíÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=pçåÇÉêÉåíïáÅâäìåÖÉå=
dp=U== h~åíçå~äÉ=pÅÜêÉáÄíê~ÇáíáçåÉå=
dp=V= h~åíçå~äÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=

pÅÜêÉáÄêÉÖÉäå=
fK=^ääÖÉãÉáåÉ=oÉÖÉäå=

^o=N= ^äéÜ~ÄÉíX=rãä~ìíÉX=_áåÇÉëíêáÅÜX=^ÄâΩêòìåÖÉå=
^o=O= dêçëëJ=ìåÇ=häÉáåëÅÜêÉáÄìåÖ=
^o=P= i®åÖÉåÄÉòÉáÅÜåìåÖ=ÄÉá=sçâ~äÉå=ìåÇ=rãä~ìíÉåX=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=îçå=hçåëçå~åíÉå=
^o=Q= å=áåJ=ìåÇ=~ìëä~ìíÉåÇ=

ffK=sçâ~äÉ=ìåÇ=aáéÜíÜçåÖÉ=áå=ÄÉíçåíÉê=páäÄÉ=
^K=aáÉ=i~ìíÉ=

po=N== ÉJi~ìíÉ=
po=O== pÅÜïòÇK=É=EåÜÇK=∏F=
po=P= áJi~ìíÉ=
po=Q== åÜÇK=áÉ=
po=R= pÅÜïòÇK=ì=
po=S= ^äíçÄÉêÇÉìíëÅÜ=áìW=pÅÜïòÇK=áÉI=ΩEΩFI=ÉìI=Éá=ìK®K=
po=T= s~êá~åíÉå=ÇÉê=aáéÜíÜçåÖÉ=ÉáL®áL~áI=~ìLçì=ìåÇ=®ΩL∏ΩL∏á=

_K=i~ìíîÉê®åÇÉêìåÖÉå=
NK=dÉãÉáåëÅÜïÉáòÉêÇÉìíëÅÜ=

po=U== aáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=åÜÇK=aáéÜíÜçåÖáÉêìåÖW=pÅÜïòÇK=áI=ìI=Ω=EåÜÇK=ÉáI=~ìI=®ìLÉìF=
po=V== aáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=åÜÇK=jçåçéÜíÜçåÖáÉêìåÖW=pÅÜïòÇK=áÉI=ìçI=ΩÉ=EåÜÇK=ááI=ììI=ΩΩF=

OK=oÉÖáçå~ä=
po=NM= eá~íìëÇáéÜíÜçåÖáÉêìåÖW=pÅÜïòÇK=áá=òì=ÉáI=ìì=òì=çìL~ìI=ΩΩ=òì=∏áL∏Ω=
po=NN== káÅÜí=ìãÖÉä~ìíÉíÉ=cçêãÉå=îçå=aáãáåìíáîÉå=
po=NO= båíêìåÇìåÖW=pÅÜïòÇK=Ω=òì=áI=ΩÉ=òì=áÉI=∏=òì=ÉI=∏ì=òì=Éá=
po=NP== m~ä~í~äáëáÉêìåÖW=pÅÜïòÇK=ìì=òì=ΩΩI=çì=òì=∏ΩI=ìç=òì=ΩÉ=
po=NQ== aáÉ=sÉêÇìãéÑìåÖW=pÅÜïòÇK=~~=òì=çç=
po=NR== oìåÇìåÖ=îçå=É=òì=∏=
po=NS== oìåÇìåÖ=îçå=á=òì=Ω=EòKqK=∏F=
po=NT== båíïáÅâäìåÖ=îçå=ìì=òì=êÉÖáçå~ä=ìáLΩá=
po=NU= pÉåâìåÖÉå=îçå=á=òì=ÉI=îçå=ì=òì=ç=ìåÇ=îçå=Ω=òì=∏=
po=NV== jçåçéÜíÜçåÖáÉêìåÖ=îçå=ãÜÇK=ÉáI=çì=ìåÇ=∏ì=îçê=hçåëçå~åí=
po=OM== sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=êÉÖáçå~äÉ=jçåçéÜíÜçåÖáÉêìåÖÉåW=~ÜÇK=áçI=ãÜÇK=ìç=ìåÇ=ãÜÇK=ΩÉ=

fffK=råÄÉíçåíÉ=páäÄÉå=ìåÇ=båÇìåÖÉå=
po=ON== pÅÜïìåÇîçâ~ä=áå=mê®ÑáñÉå=
po=OO= båÇìåÖ=Óá=EåÜÇK=ÓÉF=
po=OP= sÉêâäÉáåÉêìåÖëëáäÄÉå=JáI=JäáI=JÉäáI=JÉäíá=ìK®K=
po=OQ== ^ÄäÉáíìåÖëëáäÄÉå=JÉêÉEåFI=JÉäÉEåFI=JÉíÉEåF=
po=OR== pÅÜï®ÅÜìåÖ=ìåÄÉíçåíÉê=k~ãÉåÖäáÉÇÉê=
po=OS== båÇìåÖëäçëáÖâÉáí=
po=OT== sÉêâäáåÖÉåÇÉê=sçâ~ä=áå=kÉÄÉåíçåëáäÄÉå=ìåÇ=áã=tçêí~ìëä~ìí=
po=OU== sÉêï~ÅÜëÉåÉ=cçêãÉå=

fsK=aáÉ=hçåëçå~åíÉå=
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^K=aáÉ=i~ìíÉ=
NK=dÉãÉáåëÅÜïÉáòÉêÇÉìíëÅÜ=

po=OV= pÅÜêÉáÄïÉáëÉ=ÇÉê=hçåëçå~åíÉå=
po=PM= ÅÜ=EåÜÇK=âF=

OK=oÉÖáçå~ä=
po=PN== ëÅÜ=
po=PO= báåÑ~ÅÜÉ=ìåÇ=açééÉäâçåëçå~åíÉå=
po=PP= ëÅÜíI=ëÅÜé=
po=PQ= ÇíI=íÜ=
po=PR= à=
po=PS== ÑI=î=
po=PT= Ü=

_K=i~ìíîÉê®åÇÉêìåÖÉå=
po=PU== iÉåáëLcçêíáëJsÉêÜ®äíåáëëÉ=EéLÄI=íLÇF=
po=PV= åJpÅÜïìåÇ=áå=qçåëáäÄÉå=
po=QM== ÅÜJpÅÜïìåÇ=
po=QN== péêçëëîçâ~äW=pÅÜïòÇK=eçêå=òì=eçêÉEåFI=d~äã=òì=d~äÉEåF=
po=QO== aáëëáãáä~íáçå=ìåÇ=^ëëáãáä~íáçå=îçå=ãÜÇK=JÜëJ=
po=QP= hçåëçå~åíáëÅÜÉ=ìåÇ=Ü~äÄâçåëçå~åíáëÅÜÉ=däÉáíä~ìíÉ=
po=QQ= ^ìëÑ~ää=ÉáåÉë=áåJ=çÇÉê=~ìëä~ìíÉåÇÉå=hçåëçå~åíÉå=
po=QR== sÉä~êáëáÉêìåÖ=îçå=JåÇJLJåíJ==òì=JåÖJ=ìåÇ=JååJ=
po=QS== sçâ~äáëáÉêìåÖ=îçå=ä=òì=ì=

`K=_ÉëçåÇÉêÉ=pÅÜêÉáÄêÉÖÉäå=
po=QT== ^åÖäÉáÅÜìåÖÉå=
po=QU== hΩêòìåÖÉå=ìåÇ=rãÑçêãìåÖÉå=

fsK=wìë~ããÉåJ=ìåÇ=dÉíêÉååíëÅÜêÉáÄìåÖ=
^K=wìë~ããÉåëÅÜêÉáÄìåÖ=

po=QV= bêëí~êêíÉ=k~ãÉåW=wìë~ããÉåëÅÜêÉáÄìåÖ=
_K=dÉíêÉååíëÅÜêÉáÄìåÖ=

po=RM= káÅÜí=Éêëí~êêíÉ=k~ãÉåW=dÉíêÉååíëÅÜêÉáÄìåÖ=
po=RN= ^ìëå~ÜãÉå==

=
^åÜ~åÖW== ^ÄâΩêòìåÖëîÉêòÉáÅÜåáë=ìåÇ=póãÄçäÉêâä®êìåÖÉå=
= = bêâä®êìåÖ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=c~ÅÜ~ìëÇêΩÅâÉ=
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`eJPMUQ=t~ÄÉêå=

qÉäÉÑçå= HQN=PN=VSP=ON=NN=
 

= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=i~åÇÉëíçéçÖê~éÜáÉ=

lÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=íçéçÖê~éÜáÉ=

rÑÑáÅáç=ÑÉÇÉê~äÉ=Çá=íçéçÖê~Ñá~=

rÑÑáòá=ÑÉÇÉê~ä=Ç~=íçéçÖê~Ñá~= qÉäÉÑ~ñ= HQN=PN=VSP=OQ=RV=

qçéçÖê~ÑáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå= ïïïKëïáëëíçéçKÅÜ=

 
=

iÉáíÑ~ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜêÉáÄïÉáëÉ=ÇÉê=içâ~äå~ãÉå=áå=ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=pÅÜïÉáò=
= =
= dêìåÇë®íòÉ==
dp=N= e~ìéíÑçêÇÉêìåÖ=

NK aáÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=cçêã=ÇÉê=içâ~äå~ãÉå=ëçää=ÉáåÇÉìíáÖ=ëÉáå=ìåÇ=~ìÖÉåÄäáÅâäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=òìÖÉÜ∏êáÖÉ=
ãΩåÇäáÅÜÉ=cçêã=ïÉáëÉå=ìåÇ=ìãÖÉâÉÜêíK=páÉ=ëçääíÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=àÉÇÉã=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=dÉÄê~ìÅÜ=ÇáÉëÉäÄÉ=
ëÉáåK=

OK aáÉ=k~ãÉå=ëçääÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ëç=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=áã=EëΩÇJF=~äÉã~ååáëÅÜÉåI=
ëÅÜïÉáòÉêÇÉìíëÅÜÉå=o~ìã=îçå=báåÜÉáãáëÅÜÉå=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉë=Éêâ~ååí=ìåÇ=ÉáåÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉå=
â∏ååÉåK=a~ãáí=ëçää=ÉáåÉ=áêêíìãëÑêÉáÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêëí®åÇáÖìåÖ=ΩÄÉê=lêíÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=
ïÉêÇÉåK==

dp=O= ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉW=pÅÜêÉáÄïÉáëÉ=å~ÅÜ=çêíëΩÄäáÅÜÉê=péêÉÅÜÑçêã=
NK cΩê=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜêÉáÄïÉáëÉ=áëí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìëòìÖÉÜÉå=îçå=ÇÉê=çêíëΩÄäáÅÜÉå=

péêÉÅÜÑçêãN=ìåÇ=åáÅÜí=EòïáåÖÉåÇF=îçå=ÇÉê=bíóãçäçÖáÉ=çÇÉê=ÉáåÉê=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=pÅÜêÉáÄÑçêãK==
bíóãçäçÖáëÅÜÉ=p~ÅÜâÉååíåáëI=ÜáëíçêáëÅÜ=ÄÉäÉÖÄ~êÉ=c~âíÉå=ìåÇLçÇÉê=ëáååëíáÑíÉåÇÉ=âìäíìêÉääÉ=
wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=â∏ååÉå=åÉÄÉå=éê~âíáëÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=EòK_K=~ääÖÉãÉáåÉê=wïÉÅâ=ÇÉê=h~êíÉå=çÇÉê=
ÇÉê=a~íÉåÄ~åâÉåF=ÇáÉ=pÅÜêÉáÄïÉáëÉ=ãáí=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=
Emê®òáëáÉêìåÖÉå=òì=ÇáÉëÉã=e~ìéíÖêìåÇë~íò=ëK=dp=TFK=

OK jìåÇ~êíå~ãÉå=ëçääÉå=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=pÅÜêáÑíëéê~ÅÜÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK==
PK wìê=bêìáÉêìåÖ=ÇÉê=çêíëΩÄäáÅÜÉå=péêÉÅÜÑçêã=ëçääÉå=éêáã®ê=~äíÉáåÖÉëÉëëÉåÉ=ìåÇ=çêíëâìåÇáÖÉI=

ã∏ÖäáÅÜëí=ÇÉê=®äíÉêÉå=dÉåÉê~íáçå=~åÖÉÜ∏êáÖÉI=ãáí=ÇÉã=k~ãÉåëí~åÇ=Öìí=îÉêíê~ìíÉ=EëáÅÜ=ÄÉêìÑäáÅÜ=áå=
ÇÉê=k~íìê=ÄÉïÉÖÉåÇÉF=dÉï®ÜêëéÉêëçåÉå=EòK_K=_~ìÉêåI=ûäéäÉêI=c∏êëíÉêI=táäÇÜΩíÉêI=_~ååï~êíÉI=
g®ÖÉêI=cáëÅÜÉêF=ÄÉÑê~Öí=ïÉêÇÉåK=

QK _Éá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=péêÉÅÜÑçêãÉå=Éáå=ìåÇ=ÇÉëëÉäÄÉå=k~ãÉåë=áëí=ÇáÉ=ÄçÇÉåëí®åÇáÖÉêÉ=EÇKÜK=îçå=ÇÉê=
®äíÉêÉå=dÉåÉê~íáçå=åçÅÜ=îÉêïÉåÇÉíÉF=ìåÇI=ïç=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=EãÉÜêF=ÉáåÇÉìíáÖ=ÑÉëíëíÉÜíI=~ääÉåÑ~ääë=ÇáÉ=
ïÉáíÉê=îÉêÄêÉáíÉíÉ=EłÖÉä®ìÑáÖÉêÉ?F=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜêÉáÄïÉáëÉ=ã~ëëÖÉÄÉåÇK=

dp=P= sçå=lêíëJI=dÉãÉáåÇÉJI=c~ãáäáÉåJ=ìåÇ=mÉêëçåÉåå~ãÉå=~ÄÖÉäÉáíÉíÉ=içâ~äå~ãÉå=
içâ~äå~ãÉåI=ïÉäÅÜÉ=îçå=ÄÉâ~ååíÉå=lêíëå~ãÉå=EçÇÉê=dÉãÉáåÇÉJI=mÉêëçåÉåJ=xmkzLc~ãáäáÉåå~ãÉå=xckzF=
~ÄÖÉäÉáíÉí=ëáåÇI=ÇÉêÉå=pÅÜêÉáÄïÉáëÉ=çÑÑáòáÉää=ÑÉëíÖÉäÉÖí=áëíI=ëáåÇ=Ó=Ñ~ääë=ëáÉ=~äë=qÉáä=îçå=
k~ãÉåîÉêÄáåÇìåÖÉå=~ìÑíêÉíÉå=Ó=å~ÅÜ=ÇÉê=çêíëΩÄäáÅÜÉå=péêÉÅÜÑçêã=òì=ëÅÜêÉáÄÉåK=lÑí=ïÉáÅÜÉå=ÜáÉê=
péêÉÅÜÑçêã=ìåÇ=pÅÜêáÑíÑçêã=ïÉëÉåíäáÅÜ=îçåÉáå~åÇÉê=~ÄK==
fÑäÉê~ÅÜÉê=EfÑïáäFI=_ìêÇäÉÑëÅÜ~ÅÜÉ=E_ìêÖÇçêÑFI=eçåÉêáÜçäò=EeçÜÉåê~áåFI=oΩΩëëëÅÜ~ÅÜí=EoÉìëëFI=
kΩÅÜÉãÉêÑ®äÇ=EkÉìâçããFI=_ìÅÜëáã~ííÉ=EeÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉFI=`ÜáêëÅÜÉíÉÜ~åÖ=EhÉÜêëáíÉåFI=pÅÜΩéÑÉï~äÇ=
EpÅÜΩéÑÜÉáãFI=iáÉëÅÜÄ®êÖãΩäá=EiáÉëÄÉêÖFI=`Ü®êï~äÇ=EhÉêåëFI=_êáåáÖÜçáéí=E_êΩåáÖFI=_ΩÉäÉêëÅÜ=dìÉí=EY=ck=
_ΩÜäÉêFI=aáääÉêëÅÜã~íí=EY=ck=aáääáÉêFI=mçäáäçÅÜ=EY=mk=m~ìäFK=
a~=ã~å=ÄÉá=c~ãáäáÉåå~ãÉå=Eîçê=~ääÉã=áÜêÉë=ÜçÜÉå=pçòá~äéêÉëíáÖÉë=ïÉÖÉåF=ãáí=ÉáåÉê=ãìåÇ~êíå~ÜÉå=
pÅÜêÉáÄïÉáëÉ=áå=ÇÉê=mê~ñáë=çÑí=~ìÑ=táÇÉêëí~åÇ=ëí∏ëëíI=áëí=^åäÉÜåìåÖ=~å=ÇáÉ=çÑÑáòáÉääÉ=
k~ãÉåëÅÜêÉáÄÑçêãEÉåF=òìä®ëëáÖW=w~ÜäÉêëÅÜ=tÉáÇ=EY=ck=w~ÜäÉêFX=ëçåëí=w~E~FäÉêëÅÜ=tÉáÇK==

dp=Q= _ÉòÉáÅÜåìåÖ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=ìåÇ=éêáî~íÉê=_~ìïÉêâÉ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄÉ=
aìêÅÜ=ÇáÉ=ãìåÇ~êíäáÅÜÉ=pÅÜêÉáÄÑçêã=áå=ÇÉê=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=_~ìïÉêâÉåI=

                                                 
N=aáÉ=çêíëΩÄäáÅÜÉ=péêÉÅÜÑçêã=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=áããÉê=EçÇÉê=áããÉê=ïÉåáÖÉêF=éê®òáë=ÑÉëíÜ~äíÉåK=aáÉë=
Ü~í=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=dêΩåÇÉW=wìã=ÉáåÉå=ÖÉÜí=ÇáÉ=hÉååíåáë=ÇÉë=ΩÄÉêäáÉÑÉêíÉå=k~ãÉåÖìíë=ê~éáÇÉ=òìêΩÅâK=bë=ÖÉÜ∏êí=
ïçÜä=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=~åI=~äë=áã=^ääí~Ö=ÉáåÉê=ãÉáëí=Ä®ìÉêäáÅÜ=çÇÉê=âäÉáåÖÉïÉêÄäáÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉå=
dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=içâ~äå~ãÉå=åçÅÜ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=áÜêÉ=lêáÉåíáÉêìåÖëÑìåâíáçå=ÉêÑΩääíÉå=ìåÇ=îçå=dÉåÉê~íáçå=òì=
dÉåÉê~íáçå=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå=ïìêÇÉåK=aáÉ=ÜçÜÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=jçÄáäáí®í=ëÅÜä®Öí=ëáÅÜ=áÜêÉêëÉáíë=áå=
sÉêëí®ÇíÉêìåÖ=ìåÇ=_Éî∏äâÉêìåÖëãáëÅÜìåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉã=aá~äÉâí~ìëÖäÉáÅÜ=åáÉÇÉêK=aÉê=éê~âíáëÅÜÉ=
dÉÄê~ìÅÜ=ÇÉê=~åÖÉëí~ããíÉå=jìåÇ~êí=áëí=êΩÅâä®ìÑáÖI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=k~ãÉåëéêÉÅÜÑçêã=ëÉäÄëí=ÇçêíI=ïç=Éáå=k~ãÉ=
åçÅÜ=ÄÉâ~ååí=áëíI=ìåëáÅÜÉê=ìåÇ=òìåÉÜãÉåÇ=îçã=pÅÜêáÑíÄáäÇ=ÄÉëíáããí=ïáêÇK=eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=ëÉäÄëí=
~äíÉáåÖÉëÉëëÉåÉ=dÉï®ÜêëéÉêëçåÉå=àÉ=å~ÅÜ=péêÉÅÜëáíì~íáçå=çÑí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cçêãÉå=îÉêïÉåÇÉåK==



  iÉáíÑ~ÇÉå=qçéçåóãáÉ==båíïìêÑ=j~á=OMMS=EbñíÉêåÉ=hçåëìäí~íáçåF= pÉáíÉ=R=îçå=OR=

 

 

_ÉíêáÉÄÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=ëçää=~åÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=åìê=åçÅÜ=ÇáÉ=rãÖÉÄìåÖ=ÇáÉëÉå=k~ãÉå=íê®ÖíI=ÇáÉ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dÉÄ®ìÇÉ=~ÄÉê=ÉåíïÉÇÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉñáëíáÉêÉå=çÇÉê=ÇáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=cìåâíáçå=îÉêäçêÉå=
Ü~ÄÉåK==
^äëç=jΩäáI=p~E~FÖáI=péáííÉäI=pÅÜìÉäÜìëI=`Ü~ééÉäáI=`ÜáëÖêìÉÄEÉF=ìK~KãK==
aìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜêáÑíëéê~ÅÜÉÑçêã=ïáêÇ=~åÖÉòÉáÖíI=ïç=ÇáÉ=lÄàÉâíÉ=åçÅÜ=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ÇÉå=áã=k~ãÉå=
~ìëÖÉÇêΩÅâíÉå=wïÉÅâ=ÉêÑΩääÉåW=jΩÜäÉI=p®ÖÉêÉáI=péáí~äI=pÅÜìäÜ~ìëI=h~éÉääÉI=háÉëÖêìÄÉ=ÉíÅK=J=
táêíëÜ~ìëå~ãÉåW=qê~ìÄÉI=hêçåÉI=i∏ïÉåK=

dp=R= k~ãÉå=ãáí=îÉêÇìåâÉäíÉã=páååX=åáÅÜí=ÑÉëí=îÉêïìêòÉäíÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=
ìåå∏íáÖÉ=_ÉáÑΩÖìåÖÉå=
NK k~ãÉåI=ÇÉêÉå=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉê=páåå=ÇìåâÉä=çÇÉê=åáÅÜí=~ääÖÉãÉáå=ÄÉâ~ååí=áëíI=ëÅÜêÉáÄí=ã~å=ëç=

ãìåÇ~êíÖÉíêÉì=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=EçÇÉê=ìåÄÉÇáåÖí=å∏íáÖFI=òK_K=eçêÄ~ÅÜI=oçÇÜçÑI=oçíÜìëÄçÇÉI=jìãéÉäáå=
ïç=ÇáÉëÉ=cçêãÉå=ÇÉê=jìåÇ~êí=ÉåíëéêÉÅÜÉåI=ìåÇ=åáÅÜí=e~~êÄ~ÅÜI=o~ÇÜçÑI=o~íÜìëÄçÇÉI=jçåíÄÉääáå=
EÑ~äëÅÜÉ=páååÇÉìíìåÖFX=ïÉáíÉêÉ=_ÉáëéáÉäÉW=j∏∏äã~ííÉI=qëÅÜ~ã®ÖÉêäáI=eççåÉêÉI=iÉÉÄÉêÉI=
d~~ÖÖÉêÉïÉáÇäáI=_ΩΩåÇÉI=d®åÖÖÉäI=p~äòÉÉêäáK=

OK oΩÅâÄáäÇìåÖÉå=~ÄÖÉëÅÜäáÑÑÉåÉê=ìåÇ=îÉêÇìåâÉäíÉê=cçêãÉå=ëçïáÉ=ëçåëíáÖÉ=EoÉJF=hçåëíêìâíáçåÉå=çÇÉê=
ÜáëíçêáëÅÜ=Ñ~äëÅÜ=~ìÑÖÉã~ÅÜíÉ=pÅÜêÉáÄìåÖÉå=ëáåÇ=~ÄòìäÉÜåÉåK=j~å=ëÅÜêÉáÄÉ=ÇÉëÜ~äÄ=eçëíÉíI=
_ìããÉêíL_çããÉêíL_ìåÖÉêíL_çåÖÉêí=ìåÇ=gìÑÉêíÉI=ïç=ëç=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïáêÇI=ìåÇ=åáÅÜí=eçÑëí~ííI=
_~ìãÖ~êíÉ=çÇÉê=gìÅÜ~êíÉK==
^ìëå~ÜãÉW=få=báåòÉäÑ®ääÉå=EbíñíêÉã~ëëáãáä~íáçåÉåF=ïáêÇ=ÇáÉ=åáÅÜí=~åÖÉÖäáÅÜÉåÉ=cçêã=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=
ïç=ÇÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=páåå=ÇÉë=ÉêëíÉå=k~ãÉåÖäáÉÇÉë=ÇÉìíäáÅÜ=ÉãéÑìåÇÉå=ïáêÇW=ûêÇÄÉÉêáÜìÄÉä=EåáÅÜí=
ûééÉÉêáJFI=p~åÇÄçÇÉ=EåáÅÜí=p~ãéçÇÉFK=EëK=po=QTÄKF=

PK fã=péêÉÅÜÖÉÄê~ìÅÜ=ÇÉê=~äíÉáåÖÉëÉëëÉåÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=åáÅÜí=ÑÉëí=îÉêïìêòÉäíÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖÉå=
ìåÇ=ìåå∏íáÖÉ=_ÉáÑΩÖìåÖÉåI=ïáÉ=G_ä~Åâá~äé=çÇÉê=G^äé=_ä~ÅâáI=GgìÅÜÜçÑI=ïç=Ääçëë=_ä~ÅâáI=gìÅÜ=
ÖÉëéêçÅÜÉå=ïáêÇI=ëáåÇ=òì=îÉêãÉáÇÉåK==

QK aÉëÖäÉáÅÜÉå=ëáåÇ=k~ãÉåÑΩÖìåÖÉå=ãáí=EÄÉä~åÖäçëÉåF=mê®éçëáíáçåÉå=ìåÇLçÇÉê=^êíáâÉä=å~ÅÜ=
j∏ÖäáÅÜâÉáí=EÇKÜK=ãáí=ÇÉã=báåîÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=çêíë~åë®ëëáÖÉå=dÉï®ÜêëéÉêëçåÉåF=òì=îÉêãÉáÇÉåW=^äëç=
_êÉáíá=cäìÉ=EåáÅÜí=rÑ=ÇEÉFê=_êÉáíÉ=cäìÉFI=wï∏äÑ=cìêá=EåáÅÜí=_á=ÇÉ=wï∏äÑ=cìêáFK==
lêíëéê®éçëáíáçåÉå=Eáå=ÇÉê=ãìåÇ~êíäáÅÜÉå=cçêã>F=ìåÇ=^êíáâÉä=ïÉêÇÉå=åìê=Ççêí=ÖÉëÉíòíI==

o ïç=ëáÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=péê~ÅÜÖÉÑΩÜä=ÇÉê=báåÜÉáãáëÅÜÉå=ïáêâäáÅÜ=~äë=ÑÉëíÉê=_Éëí~åÇíÉáä=òìã=k~ãÉå=
ÖÉÜ∏êÉå=ìåÇ=ÇÉãå~ÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=çêíëΩÄäáÅÜÉ=péêÉÅÜïÉáëÉ=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜ=ëáåÇW=_b=EdêáåÇÉäï~äÇF=
få=ÇÉê=_çÇãá=EåáÅÜí=fã=_çÇãáFI=rÑ=cáêëí=EåáÅÜí=rÑ=ÇÉê=cáêëíFX=

o ïç=ëáÉ=òìê=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=îçå=~åÇÉêÉå=ÖäÉáÅÜ=ÄÉå~ååíÉå=£êíäáÅÜâÉáíÉå=çÜåÉ=mê®éçëáíáçå=
ÇáÉåÉå=EòK_K=ÄÉá=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ÄÉêåáëÅÜÉå=eÉáãïÉëÉåFW=f=ÇÉê=d~ÇÉëí~ííI=rÑ=ÇÉê=
d~ÇÉëí~ííI=_á=ÇÉê=d~ÇÉëí~ííX==

o ïç=ÇÉê=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉ=dÉÄê~ìÅÜ=ÇÉë=k~ãÉåë=E~ìÅÜ=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=mê®éçëáíáçåI=ÇáÉ=cçêã=ÇÉë=
^êíáâÉäëF=ÑΩê=ÉáåÉå=lêíëÑêÉãÇÉå=åáÅÜí=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉë=âä~ê=áëíK=

dp=S= sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=wïáííÉêÑçêãÉåX=~ääÖÉãÉáå=ÄÉâ~ååíÉ=k~ãÉåï∏êíÉêX=mê®éçëáíáçåI=^êíáâÉäI=
^ÇàÉâíáî=
NK wïáííÉêÑçêãÉå=EjìåÇ~êíLpÅÜêáÑíëéê~ÅÜÉX=âçåëíêìáÉêíÉ=ìåÇ=ÇÉã=péê~ÅÜÖÉÑΩÜä=ïáÇÉêëíêÉÄÉåÇÉ=

_áäÇìåÖÉåF=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜÉ=k~ãÉåÖÉÑΩÖÉ=ëáåÇ=òì=îÉêãÉáÇÉå=EòK_K=o®ÄÄÉêÖI=`Üäá=
cÉäÇI=ûååÉí=ÇÉã=oÉÅÜíI=_ìÉÅÜáëíÉÖI=eÉáà~=o~áåFK=

OK bë=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåI=k~ãÉåI=ÇÉêÉå=òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåÇÉë=tçêí=áå=ÇÉê=eçÅÜJ=çÇÉê=pí~åÇ~êÇëéê~ÅÜÉ=
îçêâçããí=E~ääÖÉãÉáå=ÄÉâ~ååíÉ=k~ãÉåï∏êíÉêFI=ïáÉ=~ääÉ=ΩÄêáÖÉå=qçéçåóãÉ=òì=ÄÉÜ~åÇÉäå=ìåÇ=å~ÅÜ=
ÇÉê=çêíëΩÄäáÅÜÉå=péêÉÅÜÑçêã=òì=åçíáÉêÉåK=^äëç=òK_K=_®êÖI=c®äÇI=pí®ÖI=t®ÖI=w®äÖI=o®ÖÉI=oÉáåI=jÉáI=
_çìã=ÉíÅK=Eïç=ëç=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïáêÇF=ìåÇ=åáÅÜí=Ó=çÇÉê=åìê=ÇçêíI=ïç=ÇáÉë=ÇáÉ=çêíëΩÄäáÅÜÉ=péêÉÅÜÑçêã=
áëí=Ó=_ÉêÖI=cÉäÇI=píÉÖI=tÉÖI=wÉäÖI=_~ìã=ÉíÅK=Ó=aÉãå~ÅÜ=EòK_K=áã=híK=_bFW=_êÉáíÑ®äÇI=e∏àÉ=pí®ÖI=
o®ÄÄ®êÖLJï®êÅÜI=`Ü®êÇÉêÄ®êÖI=`ÜáêëÅÜÄçìãã~ííÉI=jÉáÖΩÉíäá=E^åÖäÉáÅÜìåÖëÑçêãÉå=ëK=dp=TÇKFK=Ó=
tç=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=qê~Çáíáçå=Éë=ÖÉÄáÉíÉíI=â~åå=îçå=ÇáÉëÉê=bãéÑÉÜäìåÖ=~ÄÖÉïáÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=áåÇÉã=
~ääÖÉãÉáå=îÉêíê~ìíÉI=Ü®ìÑáÖ=îçêâçããÉåÇÉ=k~ãÉåï∏êíÉêI=ÇáÉ=áå=ÖäÉáÅÜÉê=cçêã=~ìÅÜ=
ëÅÜïÉáòÉêÇÉìíëÅÜ=ëáåÇ=EòK_K=_ÉêÖI=cÉäÇI=tÉÖFI=ëí~åÇ~êÇëéê~ÅÜäáÅÜ=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=
E§ÄÉê=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=d~ëëÉI=píê~ëëÉI=tÉÖ=ìK®K=áå=píê~ëëÉåå~ãÉå=ëáÉÜÉ=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=
bãéÑÉÜäìåÖKF=

PK pÅÜêÉáÄïÉáëÉ=îçå=^êíáâÉä=ìåÇ=lêíëéê®éçëáíáçåW=
o ^ìÅÜ=mê®éçëáíáçåÉåI=^êíáâÉä=ìåÇ=^ÇàÉâíáîÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=jìåÇ~êíÑçêã=òì=ëÅÜêÉáÄÉåW=lÄÉêë=`ÜáêÖÉäáI=

ûåÇ=ÇEÉFê=t®äíK=
o aÉå=ÄÉëíáããíÉå=^êíáâÉä=ëÅÜêÉáÄÉå=ïáê=ãìåÇ~êíäáÅÜ=aEÉFêI=aÛ=çÇÉê=aëK=
o páåÇ=mê®éçëáíáçå=ìåÇ=^êíáâÉä=áå=ÇÉê=péêÉÅÜïÉáëÉ=îÉêëÅÜãçäòÉåI=ëç=ïÉêÇÉå=ëáÉ=~äë=Éáå=tçêí=



  iÉáíÑ~ÇÉå=qçéçåóãáÉ==båíïìêÑ=j~á=OMMS=EbñíÉêåÉ=hçåëìäí~íáçåF= pÉáíÉ=S=îçå=OR=

 

 

ÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=
_áãI=sçêÉãI=rÑÉãI=lÄÉãI=ûåÉíÉãI=§ÄÉêÉãI=råÇÉêÉã=ÉíÅK=
^ÄÉêW=rÑ=ÇEÉFê=bÖÖI=lÄ=ÇEÉFê=cäìÉI=f=ÇÉ=t®åÖÉI=råÇÉê=ÇÉ=_~äã~=ÉíÅK=

dp=T= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêÇÉìíëÅÜÉå=i~ìíÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=
pçåÇÉêÉåíïáÅâäìåÖÉå=Edáäí=~äë=mê®òáëáÉêìåÖ=òì=dp=OF=
NK få=ÇÉê=k~ãÉåëÅÜêÉáÄïÉáëÉ=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=ÑΩê=Ç~ë=

dÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêÇÉìíëÅÜÉ=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉå=i~ìíÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=EëK=po=NI=OI=RI=UI=VI=
PMFK=

OK ^ìÅÜ=êÉÖáçå~äJíóéáëÅÜÉ=jìåÇ~êíÉáÖÉåÜÉáíÉå=ëçääÉå=áå=ÇÉê=pÅÜêÉáÄïÉáëÉ=òìã=^ìëÇêìÅâ=
ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇÉåå=ÇáÉ=sÉêëÅÜáÉÇÉå~êíáÖâÉáí=~å=k~ãÉåä~ìíìåÖÉå=ìåÇ=k~ãÉåÑçêãÉå=áëí=òì=
ÄÉï~ÜêÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=h~êíÉ=ÖÉã®ëë=ÇÉã=oáÅÜíë~íò=ÇÉê=táêâäáÅÜâÉáíëíêÉìÉ=Ç~êòìëíÉääÉå=EëK=po=SI=TI=
NMJOMI=QNJQSFK==
aáÉ=h~åíçåÉ=êÉÖÉäå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=dêìåÇë®íòÉ=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=
êÉëéÉâíáîÉ=káÅÜíJ_ÉêΩÅâëáÅÜíìåÖ=îçå=ëéê~ÅÜäáÅÜÉå=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉåI=ÇáÉ=áÜê=dÉÄáÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåK=
^ìëï~Üä=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=ëáåÇ=êÉÖáçå~ä=éä~ìëáÄÉä=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=
_Éá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^ìÑÑ~ëëìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=h~åíçåÉå=ΩÄÉêåáããí=ëïáëëíçéç=ÇáÉ=
hççêÇáå~íáçåK=

PK få=ÇÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=ffKOK=ìåÇ=fsK_K=ÇÉê=pÅÜêÉáÄêÉÖÉäå=ëáåÇ=Eáå=^ìëï~Üä>F=ÉáåáÖÉ=êÉÖáçå~äÉ=
pçåÇÉêÉåíïáÅâäìåÖÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=cΩê=ÇÉêÉå=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÄòïK=káÅÜíJ§ÄÉêå~ÜãÉ=áå=ÇáÉ=
k~ãÉåëÅÜêÉáÄìåÖ=â∏ååÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hêáíÉêáÉå=òìê=^åïÉåÇìåÖ=âçããÉåX=òìê=
båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ=ÇáÉåÉ=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=EÉêâä®êÉåÇÉF=hêáíÉêáÉåâ~í~äçÖK=
~K hêáíÉêáìã=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=sÉêÄêÉáíìåÖ=Eëí~íáëíáëÅÜÉë=hêáíÉêáìãFW=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëáåÇ=ãìåÇ~êíäáÅÜÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=Ç~êòìëíÉääÉåI=ÇáÉ=Éáå=Öê∏ëëÉêÉë=
òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉë=E~äëç=ÉáåáÖÉêã~ëëÉå=łêÉéê®ëÉåí~íáîÉë“F=sÉêÄêÉáíìåÖëÖÉÄáÉí=~ìÑïÉáëÉåK==
kÉÄÉå=ëçäÅÜ=Öêçëëê®ìãáÖ=îçêâçããÉåÇÉå=jÉêâã~äÉå=áëí=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=∏êíäáÅÜ=ÉåÖÉê=ÄÉÖêÉåòíÉå=
bêëÅÜÉáåìåÖÉå=Éáå=ÖÉïáëëÉê=péáÉäê~ìã=òì=ÖÉÄÉå=EëK=ÑçäÖÉåÇÉ=hêáíÉêáÉåFK=

ÄK hêáíÉêáÉå=ÇÉê=^ìÑÑ®ääáÖâÉáíI=ÇÉê=fÇÉåíáÑáâ~íáçåI=ÇÉê=^âòÉéí~åòW=
wìê=a~êëíÉääìåÖ=ÖÉä~åÖÉå=ëçääÉå=éêáã®ê=jìåÇ~êíãÉêâã~äÉI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=Ç~ë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=dÉÄáÉí=
~ìÑÑ®ääáÖ=ìåÇ=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜ=ëáåÇI=~äëç=ÇáÉ=cìåâíáçå=ÉáåÉë=ïáÅÜíáÖÉå=bêâÉååìåÖëòÉáÅÜÉåë=
EpÅÜáÄÄçäÉíÜëF=Ü~ÄÉåK=dÉê~ÇÉ=áå=~êÅÜ~áëÅÜÉå=aá~äÉâíÖÉÄáÉíÉå=ãáí=ÉáåÉê=EåçÅÜF=êÉä~íáî=ÖêçëëÉå=
áåíÉêåÉå=s~êá~íáçå=áëí=ÉáåÉ=ÑÉáåã~ëÅÜáÖÉêÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=jìåÇ~êíÉáÖÉåÜÉáíÉå=ëáååîçääI=ÇÉåå=ÇáÉëÉ=
ëáåÇ=ÇÉå=lêíë~åë®ëëáÖÉå=ÄÉïìëëí=ìåÇ=ëáÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêÉå=ëáÅÜ=ãáí=áÜåÉå=EéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉë=
hêáíÉêáìãFX=ëáÉ=ëÉÜÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ìåÖÉêå=ÉáåÉ=k~ãÉåÑçêã=~ìÑ=ÇÉê=h~êíÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=áÜêÉå=
sçêëíÉääìåÖÉå=îçå=áÜêÉã=aá~äÉâí=ÉåíëéêáÅÜíK=jáí=ÇÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=~ìíçÅÜíÜçåÉå=
k~ãÉåÑçêã=ïáêÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=áêêíìãëÑêÉáÉ=sÉêëí®åÇáÖìåÖ=ãáí=báåÜÉáãáëÅÜÉå=ÉêäÉáÅÜíÉêíK=
wìÇÉã=â~åå=Éë=~ìë=ëéê~ÅÜâìäíìêÉääÉå=dêΩåÇÉå=êÉáòîçää=ëÉáåI=ëçäÅÜÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=
aá~äÉâíÉáÖÉåÜÉáíÉå=ã~åáÑÉëí=ïÉêÇÉå=òì=ä~ëëÉåW=o~á=ÖÉÖÉå=o~áåI=píçÑÉä=ÖÉÖÉå=pí~ÑÉäK=Ó=få=
Çá~äÉâí~äÉå=hçåí~âíJ=çÇÉê=jáëÅÜòçåÉå=çÇÉê=áå=dÉÖÉåÇÉåI=ïç=ÇáÉ=i~ìíìåÖÉå=îçå=lêí=òì=lêí=
î~êááÉêÉå=â∏ååÉåI=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=çÑí=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåX=ÜáÉê=ãìëë=îçå=c~ää=òì=c~ää=~ÄÖÉïçÖÉå=
ïÉêÇÉåI=å~ÅÜ=ïÉäÅÜÉå=_ÉòìÖëÖê∏ëëÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉê=k~ãÉåÑçêã=Ç~êòìëíÉääÉåÇÉ=jìåÇ~êíÉáÖÉåÜÉáí=
~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ÄòïK=~åÖÉÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK=_Éáã=båíëÅÜÉáÇ=ã~Ö=ã~å=ëáÅÜ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=îçã=
hêáíÉêáìã=äÉáíÉå=ä~ëëÉåI=åáÅÜí=ÉáåÉê=~ääòì=ëí~êâÉå=häÉáåê®ìãáÖâÉáí=òì=îÉêÑ~ääÉåK==

ÅK hêáíÉêáìã=ÇÉê=ä~ìíäáÅÜÉå=báåÇÉìíáÖâÉáí=Eëéê~ÅÜäáÅÜJäáåÖìáëíáëÅÜÉë=hêáíÉêáìãFW=
jìåÇ~êíÉáÖÉåÜÉáíÉå=ëçääÉå=áå=ÇÉê=k~ãÉåëÅÜêÉáÄìåÖ=åìê=Ç~åå=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇÉêÉå=
i~ìíèì~äáí®í=áå=ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=dÉÖÉåÇ=âä~ê=ÇÉÑáåáÉêí=áëí=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ìåëÉê=^äéÜ~ÄÉí=ÉáåÇÉìíáÖ=
ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=lÄ=ÇáÉë=òìíêáÑÑíI=ãìëë=îçå=c~ää=òì=c~ää=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
kçãÉåâä~íìêîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=EìåíÉê=wìÜáäÑÉå~ÜãÉ=ÇÉë=péê~ÅÜ~íä~ëëÉë=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=
xpapzF=~ÄÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=dÉåÉê~äáëáÉêìåÖ=â~åå=ÇáÉëÉê=iÉáíÑ~ÇÉå=åáÅÜí=äÉáëíÉå=EëK=~ìÅÜ=po=NW=
ÉJi~ìíÉFK=
^å=òïÉá=_ÉáëéáÉäÉå=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=iÉáíë~íò=ÜáÉê=ÉñÉãéä~êáëÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääíW=

 jçåçéÜíÜçåÖáÉêìåÖ=îçå=ãÜÇK=Éá=EÖÉãÉáåëÅÜïòÇK=dÉáëë=DwáÉÖÉDF=EëK=po=NVFW==
_Éá=ÇáÉëÉã=i~ìíï~åÇÉä=ÉåíëíÉÜÉå=áã=ïÉëíäáÅÜÉå=_ÉêåÉê=lÄÉêä~åÇI=áå=qÉáäÉå=ÇÉë=bããÉåí~äë=
ìåÇ=aÉìíëÅÜJcêÉáÄìêÖë=łwïáÉä~ìíÉ“I=dêÉåòïÉêíÉ=~äëçI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=É=ìåÇ=á=äáÉÖÉåX=ÇáÉëÉ=
?òïáÉëé®äíáÖÉå?=i~ìíÉ=â∏ååÉå=ãáí=ìåëÉêÉã=^äéÜ~ÄÉí=EçÜåÉ=báåë~íò=îçå=Çá~âêáíáëÅÜÉå=
wÉáÅÜÉåF=éÜçåÉíáëÅÜ=åáÅÜí=Éñ~âí=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåW=dááëë=çÇÉê=dÉÉëë\=aáÉëÉê=
^ãÄáî~äÉåò=ïÉÖÉå=îÉêòáÅÜíÉ=ã~å=~ìÑ=ÇáÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=jçåçéÜíÜçåÖáÉêìåÖ=áå=k~ãÉåK=Ó=
tç=~ÄÉê=ÄÉá=ÇÉêëÉäÄÉå=ä~ìíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÇÉìíáÖ=ÇÉÑáåáÉêíÉ=jçåçéÜíÜçåÖèì~äáí®íÉå=
êÉëìäíáÉêÉå=Ó=ïáÉ=Éíï~=áã=h~åíçå=qd=Ed~~ëëF=çÇÉê=áå=qÉáäÉå=îçå=pd=ìåÇ=^fL^o=Ed®®ëëF=Ó=



  iÉáíÑ~ÇÉå=qçéçåóãáÉ==båíïìêÑ=j~á=OMMS=EbñíÉêåÉ=hçåëìäí~íáçåF= pÉáíÉ=T=îçå=OR=

 

 

â~åå=Ç~ë=mÜ®åçãÉå=áå=k~ãÉå=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=?dÉÄêçÅÜÉåÉ?=i~ìíìåÖÉå=~ääÉêÇáåÖë=
Edç~ëëF=ÄäÉáÄÉå=ìåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK==

 sÉêÇìãéÑìåÖ=EëK=po=NQFW==
aáÉ=ä~ìíäáÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=EeÉÄìåÖ=ìåÇ=oìåÇìåÖF=îçå=~äíÜçÅÜÇÉìíëÅÜ=ß=Eä~åÖÉã=~F=òì=∑=
Eä~åÖÉã=çFI=ïÉäÅÜÉ=îçê=~ääÉã=áã=ãáííÉää®åÇáëÅÜJå∏êÇäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=
Öêçëëê®ìãáÖ=~ìÑíêáííI=ÑΩÜêí=EìK~K=áå=qÉáäÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=weI=doI=roF=òì=?wïáííÉêä~ìíÉå?=
òïáëÅÜÉå=~=ìåÇ=çK=tç=ëçäÅÜÉ=dêÉåòïÉêíÉ=Ü∏êÄ~ê=ëáåÇI=îÉêòáÅÜíÉ=ã~å=~ìÑ=ÇáÉ=a~êëíÉääìåÖ=
ÇÉê=sÉêÇìãéÑìåÖK=
aáÉ=sÉêÇìãéÑìåÖ=ÖáÄí=^åä~ëë=òìê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖI=çÄ=åáÅÜí=ÖÉê~ÇÉ=ÇÉê~êí=ïÉáí=
îÉêÄêÉáíÉíÉI=~ääÖÉãÉáå=ÄÉâ~ååíÉI=îçå=ÇÉå=péêÉÅÜÉêå=äÉáÅÜí=EÖäÉáÅÜë~ã=?~ìíçã~íáëÅÜ?F=
êÉëíáíìáÉêÄ~êÉ=ãìåÇ~êíäáÅÜÉ=mÜ®åçãÉåÉ=òìã=qÉáä=áå=ÇÉê=k~ãÉåëÅÜêÉáÄïÉáëÉ=ÄòïK=
h~êíÉåÇ~êëíÉääìåÖ=ΩÄÉêÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåK=táää=ã~å=ëçäÅÜÉ=mÜ®åçãÉåÉ=íêçíòÇÉã=åáÅÜí=
î∏ääáÖ=ìåíÉêëÅÜä~ÖÉåI=ëç=ÄêáåÖÉ=ã~å=ëáÉ=E~äë=hçãéêçãáëëF=åìê=òìê=a~êëíÉääìåÖ=
o áå=áëçäáÉêíÉåI=îÉêÇìåâÉäíÉå=çÇÉê=ëçåëí=ìåâä~êÉå=k~ãÉåI=çÇÉê=
o áå=k~ãÉå=Et∏êíÉêåF=çÜåÉ=båíëéêÉÅÜìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜêáÑíëéê~ÅÜÉ=ìåÇLçÇÉê=ÇçêíI=
o ïç=ÇáÉ=ÇÉê=lêíëãìåÇ~êí=ÑêÉãÇÉ=cçêã=ëí∏êÉåÇ=ïáêâí=çÇÉê=åáÅÜí=~âòÉéíáÉêí=

ïáêÇK=
ÇK hêáíÉêáìã=ÇÉê=iÉëÄ~êâÉáíW=

iÉëÉå=ÑìåâíáçåáÉêí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=táÉÇÉêÉêâÉååÉå=îÉêíê~ìíÉê=tçêíÄáäÇÉêK=sÉêëÅÜêáÑíìåÖ=
îçå=aá~äÉâí=ÉåíëéêáåÖí=ÉáåÉê=Çóå~ãáëÅÜÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉã=ëí~åÇ~êÇëéê~ÅÜäáÅÜÉå=
sçêÄáäÇ=ìåÇ=ëíÉÜí=áã=pé~ååìåÖëÑÉäÇ=îçå=jìåÇ~êíå®ÜÉ=ìåÇ=iÉëÄ~êâÉáíK=fåÇÉëI=?iÉëÄ~êâÉáí?=áëí=
~å=ëáÅÜ=Éáå=ìåëÅÜ~êÑÉë=ìåÇ=âÉáå=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉë=çÇÉê=ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉë=EbåíëÅÜÉáÇìåÖëJF=
hêáíÉêáìãX=íêçíòÇÉã=â~åå=Éë=ÄÉá=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=îçå=ãìåÇ~êíäáÅÜÉå=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=åáÅÜí=î∏ääáÖ=
~ìëëÉê=^ÅÜí=ÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉåK=^äë=hçåòÉëëáçå=~å=ÇáÉ=iÉëÉÖÉïçÜåÜÉáí=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉãéÑçÜäÉåI=
ÄÉá=?âêáíáëÅÜÉå?=i~ìíÉå=~ìÑ=ìåÖΩåëíáÖÉI=áêêáíáÉêÉåÇÉ=çÇÉê=îÉêÑêÉãÇÉåÇÉ=EòK_K=?îçâ~äëÅÜïΩäëíáÖÉ?F=
pÅÜêáÑíÄáäÇÉê=Ó=ïáÉ=ëáÉ=Éíï~=ÄÉá=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=sçâ~äáëáÉêìåÖ=îçå=ä=òì=ì=EëK=po=QSF=
ÉåíëíÉÜÉå=ïΩêÇÉå=Ó=oΩÅâëáÅÜí=òì=åÉÜãÉåK=aáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=å~ÅÜ=ÄÉâ~ååíÉå=
ëí~åÇ~êÇëéê~ÅÜäáÅÜÉå=pÅÜêáÑíÄáäÇÉêå=çÇÉê=_ìÅÜëí~ÄÉåÖêìééÉå=EîÖäK=ÜáÉÑΩê=ÄÉëçåÇÉêë=po=TF=
ëçääíÉå=~ääÉêÇáåÖë=åìê=ëç=ïÉáí=ÖÉÜÉåI=Ç~ëë=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=i~ìíÖÉëí~äí=ÇÉê=çêíëΩÄäáÅÜÉå=péêÉÅÜÑçêã=
åçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêâÉååJ=ìåÇ=áÇÉåíáÑáòáÉêÄ~ê=ÄäÉáÄíK==
táää=ã~å=áå=ÄÉâ~ååíÉå=k~ãÉåï∏êíÉêå=ÇáéÜíÜçåÖáëÅÜÉ=s~êá~åíÉåI=ÇáÉ=òì=ëí~êâ=ï~åÇÉäÄ~êÉå=
cçêãÉå=ÑΩÜêÉå=EpíÉáI=pí~áI=pí®áFI=ìåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ä~ëëÉåI=ëç=äÉÜåÉ=ã~å=ÇáÉ=pÅÜêÉáÄìåÖ=~å=ÇáÉ=
áã=iÉãã~=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=fÇáçíáâçåë=éêçé~ÖáÉêíÉ=cçêã=~åW=píÉáI=tÉáÇI=_~ìãI=i~ìÄI=oÉáåI=
jÉá=ÉíÅK=
káÅÜí=òìäÉíòí=~ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉê=iÉëÄ~êâÉáí=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåI=Ääçëë=~ääçéÜçåáëÅÜÉ=s~êá~íáçåÉå=áå=
ÇÉê=pÅÜêÉáÄïÉáëÉ=åáÅÜí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåX=îçå=ÇÉå=îçâ~äáëÅÜÉå=Çá~äÉâí~äÉå=
pçåÇÉêÉåíïáÅâäìåÖÉå=Ñ~ääÉå=ÜáÉêìåíÉê=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ==
• îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=łÖÉÄêçÅÜÉåÉ“=i~ìíìåÖÉå=ïáÉ=òK_K=LJÉ®JLI=LJç®JLI=LJ∏®JI=LJá®JLW=`ÜÉäÉ=Eëí~íí=

`ÜÉ®ä~FK=
aÉë=ïÉáíÉêå=ÄäÉáÄÉå=ìåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=
• îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=?òÉêÇÉÜåíÉ?L?ΩÄÉêÇÉÜåíÉ?=i~ìíìåÖÉåW=pÉÉ=Eëí~íí=pÉàFI=jççë=Eëí~íí=jçìëFK==

dp=U= h~åíçå~äÉ=pÅÜêÉáÄíê~ÇáíáçåÉå=
_Éá=ïÉáí=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉåÉê=^ãíäáÅÜÉê=sÉêãÉëëìåÖ=ëçääÉå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=òìê=sÉêãÉáÇìåÖ=ÉáåÉê=
áååÉêâ~åíçå~äÉå=pÅÜêÉáÄáåÜçãçÖÉåáí®í=áå=ÉáåòÉäåÉå=EÄÉÖêΩåÇÉíÉå=^ìëå~ÜãÉJF=c®ääÉå=áÜêÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=
pÅÜêÉáÄêÉÖÉäìåÖ=êÉëéÉâíáîÉ=pÅÜêÉáÄéê~ñáë=ïÉáíÉêÜáå=~åïÉåÇÉå=ÄòïK=ÑçêíÑΩÜêÉå=â∏ååÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=ëáÉ=
ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=iÉáíÑ~ÇÉå=òìïáÇÉêä~ìÑÉåK==
aáÉëÉ=^ìëå~ÜãÉJoÉÖÉäìåÖ=ÄÉíêáÑÑí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ëí~åÇ~êÇëéê~ÅÜäáÅÜÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÄÉâ~ååíÉê=
k~ãÉåï∏êíÉê=EtÉÖI=_ÉêÖI=cÉäÇX=ëK=dp=SF=çÇÉê=ÇáÉ=kçíáÉêìåÖ=ÇÉë=ëç=ÖÉå~ååíÉå=?ëíìããÉå?=å=EëK=^o=QFK=

dp=V= cΩê=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=dêìåÇë®íòÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=pÅÜêÉáÄêÉÖÉäå=ïÉÖäÉáíÉåÇK=aáÉëÉ=
â∏ååÉå=áå=â~åíçå~äÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÉêÖ®åòí=çÇÉê=éê®òáëáÉêí=ïÉêÇÉåK==

= =
= pÅÜêÉáÄêÉÖÉäå=
fK= ^ääÖÉãÉáåÉ=oÉÖÉäå=
^o=N= ^äéÜ~ÄÉíX=rãä~ìíÉX=_áåÇÉëíêáÅÜX=^ÄâΩêòìåÖÉå=

NK cΩê=ÇáÉ=pÅÜêÉáÄïÉáëÉ=ÇÉê=k~ãÉå=ÇáÉåí=ìåëÉê=ÖÉï∏ÜåäáÅÜÉë=^äéÜ~ÄÉí=çÜåÉ=wìë~íòJ=çÇÉê=
pçåÇÉêòÉáÅÜÉå=EÇá~âêáíáëÅÜÉ=wÉáÅÜÉåFK=



  iÉáíÑ~ÇÉå=qçéçåóãáÉ==båíïìêÑ=j~á=OMMS=EbñíÉêåÉ=hçåëìäí~íáçåF= pÉáíÉ=U=îçå=OR=

 

 

NK aÉê=ìåÄÉíçåíÉ=ÉJi~ìí=EpÅÜï~Ji~ìíF=áå=ÇÉê=kÉÄÉåëáäÄÉ=ïáêÇ=ãáí=É=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåW=eÉáãÉíI=oáÉÇI=
cäìÉK=

OK j~å=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉ=òïáëÅÜÉå=fI=á=Esçâ~äF=ìåÇ=gI=à=Ehçåëçå~åíFW=fÑÉêíÉI=`Üê®àÉåÉÖÖK=
PK pí~íí=ÇÉê=rãä~ìíÉ=^É=E~ÉFI=lÉ=EçÉFI=rÉ=EìÉF=îÉêïÉåÇÉ=ã~å=ÇáÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉå=wÉáÅÜÉå=û=E®FI=£=E∏FI=§=EΩFW=

ûÄáëÜçäòI=£ëÅÜáÄ~ÅÜI=§ëÅÜÉåÉK=
QK a~ë=pÅÜ~êÑJë=áëí=~äë=ëë=òì=ëÅÜêÉáÄÉåK==

_Éáã=wìë~ããÉåíêÉÑÑÉå=îçå=pÅÜ~êÑJë=ìåÇ=ë=ëáåÇ=ÇêÉá=_ìÅÜëí~ÄÉå=òì=ëÉíòÉåW=pÅÜáÉëëëí~åÇI=
pÅÜäçëëëíê~ëëI=dÉáëëëí®ÖK=

RK qêÉÑÑÉå=ÄÉá=wìë~ããÉåëÉíòìåÖÉå=ÇêÉá=ÖäÉáÅÜÉ=_ìÅÜëí~ÄÉå=òìë~ããÉåI=Ç~êÑ=âÉáåÉê=îçå=áÜåÉå=
ïÉÖÑ~ääÉåW=bÖÖÖΩÉíäáK=wìê=ÄÉëëÉêÉå=iÉëÄ~êâÉáí=ëÉíòÉ=ã~å=~ääÉåÑ~ääë=ÉáåÉå=_áåÇÉëíêáÅÜW=eÉääJiçÅÜI=
pÉÉJbÖÖÉI=a~ããJjΩäáI=oçëëJpÅÜï®ããáI=pí~~J^ääãáI=q~ååÉJbÄåáK=

SK ^ÄâΩêòìåÖÉå=îçå=báÖÉåå~ãÉå=ëçääíÉå=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=^ìëÖÉåçããÉå=Ç~îçå=ëáåÇ=
pí~åÇ~êÇ~ÄâΩêòìåÖÉå=ïáÉ=píK=EÑΩê=p~åâíF=ÉíÅK=ìåÇ=d~ííìåÖëÄÉòÉáÅÜåìåÖÉå=ïáÉ=mK=EÑΩê=máò=çÇÉê=
máòòçFK=Ó=táêÇ=píK=îÉêïÉåÇÉíI=ëç=ëÅÜêÉáÄÉ=ã~å=ÇÉå=Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉå=eÉáäáÖÉåå~ãÉå=åáÅÜí=áå=ëÉáåÉê=
îÉêëÅÜäáÑÑÉåÉåI=ëçåÇÉêå=áå=ÇÉê=kçêãÑçêãK=

wìê=dêçëëJ=ìåÇ=häÉáåJI=wìë~ããÉåJ=ìåÇ=dÉíêÉååíëÅÜêÉáÄìåÖ=ëK=^o=O=ìåÇ=po=QVJRNK=Ó=_Éá=ÇÉê=
pÅÜêÉáÄìåÖ=îçå=ãÉÜêÖäáÉÇêáÖÉå=k~ãÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=oÉÖÉäå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=
oÉÅÜíëÅÜêÉáÄìåÖ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=

^o=O= dêçëëJ=ìåÇ=häÉáåëÅÜêÉáÄìåÖ=
• gÉÇÉê=k~ãÉ=ÄÉÖáååí=ãáí=ÉáåÉã=dêçëëÄìÅÜëí~ÄÉåK=
• få=ãÉÜêíÉáäáÖÉå=k~ãÉå=ãáí=åáÅÜíëìÄëí~åíáîáëÅÜÉå=_Éëí~åÇíÉáäÉå=ïÉêÇÉå=~ääÉ=ïÉáíÉêÉå=t∏êíÉê=Ó=ïáÉ=

^ÇàÉâíáîÉ=EbáÖÉåëÅÜ~Ñíëï∏êíÉêI=^êíï∏êíÉêI=_Éáï∏êíÉêFI=m~êíáòáéáÉå=EjáííÉäï∏êíÉêF=ìåÇ=kìãÉê~äá~=
Ew~Üäï∏êíÉêF=Ó=ÖêçëëÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=a~îçå=~ìëÖÉåçããÉå=ëáåÇ=^êíáâÉäI=mê®éçëáíáçåÉå=ìåÇ=
hçåàìåâíáçåÉåK==
f=ÇÉ=pÅÜï~êòÉ=_®ÅÜÉ=Efå=ÉáåáÖÉå=h~åíçåÉåW=f=ÇÉ=ëÅÜï~êòÉ=_®ÅÜÉFKO=

^o=P= i®åÖÉåÄÉòÉáÅÜåìåÖ=ÄÉá=sçâ~äÉå=ìåÇ=rãä~ìíÉåX=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=îçå=hçåëçå~åíÉå=
• aáÉ=i®åÖÉ=ÉáåÉë=sçâ~äë=EçÇÉê=rãä~ìíëF=ÉêÑçäÖí=~ìë=oΩÅâëáÅÜí=~ìÑ=iÉëÉÖÉïçÜåÜÉáíÉå=êÉëéÉâíáîÉ=

îÉêíê~ìíÉ=pÅÜêáÑíÄáäÇÉê=ãáí=wìêΩÅâÜ~äíìåÖI=ÇKÜK=ëáÉ=ïáêÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åìê=áå=ÑçäÖÉåÇÉå=c®ääÉå=
ÄÉòÉáÅÜåÉíW=
o ïç=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=áêêíìãëÑêÉáÉ=sÉêëí®åÇáÖìåÖ=ÉêïΩåëÅÜí=áëí=Edp=NFI=
o áå=ÉáåëáäÄáÖÉå=~ìÑ=sçâ~ä=~ìëÖÉÜÉåÇÉå=k~ãÉå=ïáÉ=^~I=iççI=iÉÉI=dÜ~~I=
o ïç=Éë=Ç~ë=péê~ÅÜîÉêëí®åÇåáë=ìåÄÉÇáåÖí=ÉêÑçêÇÉêíI=ÇKÜK=ïÉåå=ÇáÉë=Ó=Éíï~=ÄÉá=îÉêÇìåâÉäíÉå=çÇÉê=

ëí~êâ=~ÄÖÉëÅÜäáÑÑÉåÉå=k~ãÉå=Ó=òìê=sÉêãÉáÇìåÖ=ÉáåÉê=Ñ~äëÅÜÉå=^ìëëéê~ÅÜÉL_ÉíçåìåÖ=çÇÉê=îçå=
ëçåëíáÖÉå=sÉêïÉÅÜëäìåÖÉå=å∏íáÖ=áëíW=_êììëíI=_~~ÅÜ=E~ìë=®äíÉêÉã=_êìåëíI=_~åâ=x?pí~ìÄëÅÜÉë=
dÉëÉíò?zFI=oççëëÉå=EìêëéêΩåÖäáÅÜ=e~åÑê∏ëíéä®íòÉFI=_~~åï~äÇ=EY=_~åå=åáÅÜí=D_~ÜåDFI=pÉÉïàáI=
eçïÉÉêáI=qÉáÑÉÉêäáI=eççåÉêÉI=j~êÖÖììåI=dêΩΩíëÅÜáI=dêÉÉëÖáI=qëÅÜÉÉäI=Jãççë=E~ÄÉê=j∏ëäáI=
j∏ëÉêFI=pÅÜááêã®ííÉäá=EÉåíêìåÇÉíÉë=pÅÜΩêFI=lçÄÉÄä®íò=EłîÉêÇìãéÑíÉë“=^ÄÉåÇI=ëçåëí=
sÉêïÉÅÜëäìåÖ=ãáí=lêíëéê®éçëáíáçå=çÄÉFK=

• aáÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=sçâ~ää®åÖÉ=ÉêÑçäÖí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇìêÅÜ=açééÉäëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=sçâ~äëW=jççëI=
p~~äáI=iÉÉÄ®êÖI=dÉÉê=EÄÉá=xâìêò=çÇÉêz=ä~åÖÉã=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=á=~ääÉåÑ~ääë=ÇìêÅÜ=óW=pÅÜäóÑÑáX=ëK=po=PFK=

• a~ë=Ü=~äë=aÉÜåìåÖëòÉáÅÜÉå=áëí=åìê=Ççêí=òìä®ëëáÖI=ïç=ÇáÉ=pÅÜêÉáÄÑçêã=ÇÉã=ëí~åÇ~êÇëéê~ÅÜäáÅÜÉå=
sçêÄáäÇ=ÖÉå~ì=ÉåíëéêáÅÜí=ìåÇ=ÉáåÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=ë~ÅÜäáÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåëÜáåïÉáë=ÖÉÄÉå=ëçääW=
oÉÜïÉáÇI=_~Üåã~ííX=ëçåëí=ÄÉòÉáÅÜåÉí=Ç~ë=Ü=ÉáåÉå=ÖÉëéêçÅÜÉåÉå=e~ìÅÜä~ìíW=péáÜÉê=xåÜÇK=
péÉáÅÜÉêzK=

• ^ìÑ=ëáÅÜíÄ~êÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=îçå=i®åÖÉ=ìåÇ=hΩêòÉ=ëçää=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=Ççêí=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=
ïç=çÜåÉÜáå=Eł~ìíçã~íáëÅÜ“F=ÖÉÇÉÜåí=ïáêÇ=Ełmçëáíáçåëä®åÖÉ“F=ìåÇLçÇÉê=ïç=ÇáÉ=~ääÑ®ääáÖÉå=
ëí~åÇ~êÇëéê~ÅÜäáÅÜÉå=båíëéêÉÅÜìåÖÉå=ÄÉá=ÉáåÑ~ÅÜÉã=sçâ~äòÉáÅÜÉå=ä~åÖ=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=
EòK_K=aÉÜåìåÖ=îçê=êJsÉêÄáåÇìåÖÉå=áå=_®êÖI=e®êÇI=j~êÅÜ=xÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=_®®êÖI=e®®êÇI=j~~êÅÜzFK==

• tÉáíÉêÉ=_ÉáëéáÉäÉ=Eïç=ÇáÉ=Çá~äÉâí~äÉ=xk~ãÉåJzi~ìíìåÖ=áKÇKoK=ãáí=ÇÉêàÉåáÖÉå=ÇÉê=pí~åÇ~êÇëéê~ÅÜÉ=
ΩÄÉêÉáåëíáããíW=oçëÉÖ~êíÉ=E~åëíÉääÉ=îçå=oççëÉÖ~~êíÉFI=q~ååÉï~äÇ=E~åëíÉääÉ=îçå=q~ååÉï~~äÇFI=
pÅÜ~ÑÖê~í=E~åëíÉääÉ=îçå=pÅÜ~~ÑÖê~~íFI=`Ü®ëí~ä=E~åëíÉääÉ=îçå=`Ü®®ëí~~äFI=pí~äÇÉÜçÑ=E~åëíÉääÉ=îçå=
pí~~äÇÉÜççÑFI=píê~ëë=E~åëíÉääÉ=îçå=píê~~ëëX=ÄÉá=sÉêÇìãéÑìåÖ=~ääÉêÇáåÖë=ÉÜÉê=píêççëëFI=fã=o~Ç=xåáÅÜí=

                                                 
2 sÖäK=aìÇÉå=h=UUI=OW=káÅÜí=~ã=^åÑ~åÖ=ÇÉë=k~ãÉåë=ëíÉÜÉåÇÉ=^ÇàÉâíáîÉ=ïÉêÇÉå=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=~ìÅÜ=
âäÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=Ó=¬=SMW=få=ãÉÜêíÉáäáÖÉå=báÖÉåå~ãÉå=ãáí=åáÅÜíëìÄëí~åíáîáëÅÜÉå=_Éëí~åÇíÉáäÉå=ëÅÜêÉáÄí=ã~å=Ç~ë=
ÉêëíÉ=tçêí=ìåÇ=~ääÉ=ïÉáíÉêÉå=t∏êíÉê=~ìëëÉê=^êíáâÉäåI=mê®éçëáíáçåÉå=ìåÇ=hçåàìåâíáçåÉå=ÖêçëëK=Ó=¬=SM=OKOW=^ã=qáÉÑÉå=
dê~ÄÉåK 



  iÉáíÑ~ÇÉå=qçéçåóãáÉ==båíïìêÑ=j~á=OMMS=EbñíÉêåÉ=hçåëìäí~íáçåF= pÉáíÉ=V=îçå=OR=

 

 

fã=o~~ÇzI=pí~ÑÉäòìå=xåáÅÜí=pí~~ÑÉäòììåz=ÉíÅK=
• aáÉ=aÉÜåìåÖ=ÇÉê=~äíÉå=ãÜÇK=hìêòîçâ~äÉ=áå=çÑÑÉåÉê=páäÄÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=c®ääÉå=Edê~~ÄÉI=e~~äÇÉI=

_ççÇÉI=píááÅÜF=ïáêÇ=Eáå=ÇìêÅÜëáÅÜíáÖÉå=k~ãÉåF=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK==
• oáÅÜíëÅÜåìê=ÑΩê=^ìëÖäÉáÅÜëJ=çÇÉê=^åÖäÉáÅÜìåÖëÑçêãÉåW=aáÉ=áã=dÉãÉáåëÅÜïòÇK=~ã=ïÉáíÉëíÉå=

îÉêÄêÉáíÉíÉ=i~ìíìåÖX=~ääÉåÑ~ääë=ÇáÉ=ëéê~ÅÜÜáëíçêáëÅÜ=®äíÉêÉ=i~ìíìåÖW=j~~ÇLj~Ç=[=j~Ç=E~åÖÉÖäáÅÜÉå=
~å=ãÜÇK=hΩêòÉFX=çÇÉêI=ÄÉá=ÄÉâ~ååíÉå=k~ãÉåï∏êíÉêåW=Ç~ë=ëí~åÇ~êÇëéê~ÅÜäáÅÜÉ=sçêÄáäÇK=

• få=ãÉÜêÖäáÉÇêáÖÉå=k~ãÉå=áëí=Ç~ê~ìÑ=òì=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=i~ìíèì~åíáí®í=áå=~ääÉå=
k~ãÉåíÉáäÉå=ÖäÉáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïáêÇK=^äëç=pÅÜ~ÑÖê~í=EìåÇ=åáÅÜí=pÅÜ~ÑÖê~~íFK=

• cçêãÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇÉê=sçâ~ä=âìêò=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïáêÇI=ïáÉ=jçëÉÖÖI=_áêãçëI=j∏ëäáI=j∏ëÉê=ëí∏êÉå=
åÉÄÉå=jççë=åáÅÜí=ìåÇ=ëáåÇ=ãáí=ÉáåÑ~ÅÜÉã=sçâ~ä=òì=ëÅÜêÉáÄÉåK=bÄÉåëçW=jìê~ÅÜÉê=EåÉÄÉå=jììêÉF=
ÉíÅK=

_ÉòÉáÅÜåìåÖ=îçå=hçåëçå~åíÉåW=
• j~å=ëÅÜêÉáÄÉ=ÇáÉ=hçåëçå~åíÉå=Ejáíä~ìíÉF=éêáåòáéáÉää=ëç=å~ÜÉ=ÇÉê=çêíëΩÄäáÅÜÉå=péêÉÅÜÑçêã=ïáÉ=

ã∏ÖäáÅÜ=çÇÉê=å∏íáÖK=aáÉë=Öáäí=ëçïçÜä=áå=èì~äáí~íáîÉê=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=èì~åíáí~íáîÉê=eáåëáÅÜíK=
båíÄÉÜêäáÅÜÉ=hçåëçå~åíÉåîÉêÇçééÉäìåÖÉå=ëáåÇ=òì=îÉêãÉáÇÉå=EaÉí~áäêÉÖÉäìåÖ=ëK=fsKFK=

^o=Q= åW=áåä~ìíÉåÇL~ìëä~ìíÉåÇW=
få=^åäÉÜåìåÖ=~å=dp=O=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåI=Ç~ë=ÜÉìíÉ=òìãÉáëí=ä®åÖëí=îÉêâäìåÖÉåÉ=EÇáÉ=ìåÄÉíçåíÉ=båÇëáäÄÉ=
ÇÉÅâÉåÇÉF=å=Eëç=ÖÉå~ååíÉë=łëíìããÉë“=åF=áã=k~ãÉå~ìëä~ìí=ìåÇ=~å=ÇÉê=jçêéÜÉãÖêÉåòÉ=îçê=hçåëçå~åí=
åìê=òì=ëÅÜêÉáÄÉåI=ïÉåå=ã~å=Éë=~ìÅÜ=~ìëëéêáÅÜíK=
káÅÜí=òì=ëÅÜêÉáÄÉå=~äëç=
• Eáå=ã®ååäáÅÜÉå=k~ãÉåFW=_çÇÉI=báÅÜÉI=dê~ÄÉI=pÅÜ~ÅÜÉI=pí~äÇÉI=qçëëÉK=
• Eáå=Éêëí~êêíÉå=a~íáîÉå=ïÉáÄäáÅÜÉê=t∏êíÉêFW=_ä~ííÉI=_êÉáíÉ=EåÉÄÉå=_êÉáíáFI=e~äíÉI=pÅÜãáííÉI=dìããÉI=

iìÉÖÉíÉK=
• Eáå=jÉÜêò~ÜäÑçêãÉåFW=píìÇÉI=oΩíÉåÉI=bêäÉ=EåÉÄÉå=píìÇáI=bêäá=ÉíÅKF=
• Eáå=ÇÉê=cìÖÉ=îçå=wìë~ããÉåëÉíòìåÖÉåFW=_®êÉÄçÇÉI=oçíÉÄ®êÖI=pÅÜ∏åÉÖêìåÇI=`Ü~ééÉäÉëíìíòI=

pÅÜΩíòÉã~ííI=píÉá~ÅÜÉêI=_ÉáÉÖÖK=
^ìëå~ÜãÉåW=
• tç=Ç~ë=å=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=EòK_K=~ìë=ë~íòéÜçåÉíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉåF=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïáêÇ=Ó=ëÉá=Éë=áå=ÇÉê=cìÖÉ=

îçå=wìë~ããÉåëÉíòìåÖÉå=çÇÉê=áã=tçêí~ìëä~ìí=ÓI=ëç=ïáêÇ=ÉëI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ìã=ÉáåÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉåÇÉ=
báÖÉå~êí=ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=jìåÇ~êí=ÜÉêîçêíêÉíÉå=òì=ä~ëëÉåI=áå=ÇÉê=pÅÜêÉáÄìåÖ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåW=
_çÇÉå~ÅÜÉêI=`ÜêìãÉå~ÖÖÉê=Ed~äëFI=fëÉãÄçäÖÉå=Ee~ëäáI=_ÉêåÉê=lÄÉêä~åÇFI=~ÄÉê=oçëÉÖ~êíÉ=E_ÉêåÉê=
jáííÉää~åÇFI=aççêÉåÖ~ÇÉå=EdêáåÇÉäï~äÇFI=rÑ=ÇÉê=cìêÉå=Ed~ÇãÉåFI=få=ÇÉê=iáëÅÜÉå=Ee~ëäáÄÉêÖFK=

• _Éá=cêÉãÇå~ãÉå=ã~êâáÉêí=Ç~ë=åáÅÜí=ÖÉëéêçÅÜÉåÉ=Jå=~ã=tçêíÉåÇÉ=ÇáÉ=å~ë~äÉ=^ìëëéê~ÅÜÉ=ÇÉë=
qçåîçâ~äë=áã=~ÄëçäìíÉå=^ìëä~ìíX=Éë=â~åå=Ç~ãáí=òìê=sÉêÇÉìíäáÅÜìåÖ=ÇÉê=tçêíÄÉíçåìåÖ=ÄÉáíê~ÖÉåK=
pdW=d~ãéÉêÇçåI=d~ëÅÜäìåI=fê~ã~äáåK==

E§ÄÉê=ÇáÉ=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÄáëÜÉêáÖÉê=â~åíçå~äÉê=pÅÜêÉáÄíê~ÇáíáçåÉå=ëK=dp=UFK=
ffK== sçâ~äÉ=ìåÇ=ÇáÉ=aáéÜíÜçåÖÉ=áå=ÄÉíçåíÉê=páäÄÉ=
^K== aáÉ=i~ìíÉ=
po=N= ÉJi~ìíÉ=Emêáã®êìãä~ìíX=ÖÉêãK=ØX=pÉâìåÇ®êìãä~ìíFW==

_Éá=ÇÉê=ÑΩê=ÖÉïáëëÉ=ÇÉìíëÅÜëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=jìåÇ~êíÉå=íóéáëÅÜÉå=aêÉáëíìÑáÖâÉáí=ÇÉê=ÉJi~ìíÉ=âçããÉå=áå=
ÇÉê=pÅÜêÉáÄïÉáëÉ=åìê=òïÉá=i~ìíJpíìÑÉå=òìê=a~êëíÉääìåÖW==
• ÉEÉFW=ÑΩê=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=çÇÉê=?ãáííäÉêÉ?=ÉJnì~äáí®íI=ìåÇ==
• ®E®FW=ÑΩê=ÉáåÇÉìíáÖÉ=EçÑÑÉåÉ=ìåÇF=ΩÄÉêçÑÑÉåÉ=ÉJnì~äáí®íK=
tç=ÇáÉ=dêÉåòÉ=òïáëÅÜÉå=ÉL®=òì=òáÉÜÉå=áëíI=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=Ç~ë=áÜêÉå=jìåÇ~êíÉå=
òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåÇÉ=i~ìíëóëíÉã=ìåÇLçÇÉê=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇÉå=ÖÉë~ãíëÅÜïòÇK=mÜçåÉãê~ëíÉêK=®=ëçääíÉ=~ÄÉê=
~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÑΩê=ΩÄÉêçÑÑÉåÉë=É=ÖÉÄê~ìÅÜí=ïÉêÇÉåK=
däÉííáLdä®ííáI=kÉëëáLk®ëëáI=pÅÜïÉêòáLpÅÜï®êòáI=dëÅÜïÉåÇLdëÅÜï®åÇI=qêÉåâáLqê®åâáI=^ääãÉåÇL^ääã®åÇI=
q®ÖÉêJLqÉÖÉêãççëI=p®ÇÉäLpÉÇÉäI=eìåÇëå®ëíI=JåÉëíI=ûÄåáLbÄåáI=p~äòä®ÅâáLJäÉÅâáI=i®ííLiÉííI=w®äÖLwÉäÖI=
`Üê®ÄëÄ~ÅÜL`ÜêÉÄëÄ~ÅÜI=pí®ÖLpíÉÖI=t®ÖLtÉÖI=o®ÄÉLoÉÄÉI=c®äÇLcÉäÇI=_®êÖL_ÉêÖ=ìëïK==

po=O= pÅÜïÉáòÉêÇÉìíëÅÜ=ÉW=
pÅÜïÉáòÉêÇÉìíëÅÜ=É=Eëí~åÇ~êÇëéê~ÅÜäáÅÜ=∏FI=ïç=É=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=áëí=ìåÇ=ÇÉê=^ìëëéê~ÅÜÉ=ÉåíëéêáÅÜíI=
ïáÉ=áå=eÉääã~ííI=eÉäÇI=eÉääÅÜçéÑI=eÉäääçÅÜ=E~ääÉ=Y=~ÜÇK=ÜÉää~I=åÜÇK=De∏ääÉDFI=dïÉäÄ=EY=ãÜÇK=ÖÉïÉäÄÉI=åÜÇK=
dÉï∏äÄÉFK=

po=P= áJi~ìíÉW=
cΩê=ÇáÉ=pÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=áJi~ìíÉë=ïÉêÇÉå=fJ=ìåÇ=á=îÉêïÉåÇÉíK=E^o=NW=gJ=ìåÇ=à=ëíÉÜÉå=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÑΩê=
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ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=e~äÄîçâ~äW=gìÑÉêíÉLgìÅÜÉêíÉI=táàÉêFK=
• hìêòÉê=EçÑÑÉåÉê=çÇÉê=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉêF=áJi~ìíW==

_áäÇëíçÖÖI=_áêÉI=`ÜáêÅÜÄΩÉäI=oáëáI=fãÄ~ÅÜI=iáíòáI=oáëÉíÉX=páíÉI=fëÉíêáííI=péáÅÜÉêI=pÅÜáåÄ®êÖK=
• i~åÖÉê=EçÑÑÉåÉê=çÇÉê=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉêF=áJi~ìíW=

`ÜáEáFëÖêìÉÄÉI=_ìêÖÉêÉòáEáFäX=fEáFÑ~åÖI=fEáFëÅÜä~ÖI=`ÜêááòäáI=pÅÜïááÉÖÖI=dááêÉÅÜçéÑK=
• tç=Äáëä~åÖ=òìê=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=EâìêòÉå=çÇÉê=ä~åÖÉåF=áJi~ìíÉë=ÇÉê=_ìÅÜëí~ÄÉ=ó=

îÉêïÉåÇÉí=ïìêÇÉ=çÇÉê=ïç=ó=áå=c~ãáäáÉåå~ãÉå=EdóëÉäI=píóÖÉêF=îçêâçããíI=â~åå=ÇáÉëÉê=~ìë=
hçåëÉèìÉåòÖêΩåÇÉå=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåW=
tóÇÉå~ÅÜÉêI=póíÉI=pÅÜóåáÖÉ=mä~ííÉI=mÑóåI=däóëëáÄ~ÅÜI=oóÑÑÉã~ííI=tóëëá=cäìÉI=oóëÅÜK==

• ^ìÑ=açééÉäëÅÜêÉáÄìåÖ=óó=áëí=òì=îÉêòáÅÜíÉåK=
po=Q= a~ë=áÉ=ÇÉê=pÅÜêáÑíëéê~ÅÜÉW=

báåÉã=ëÅÜêáÑíëéê~ÅÜäáÅÜÉå=dê~éÜÉã=áÉ=ÉåíëéêáÅÜí=áå=ìåëÉêÉå=jìåÇ~êíÉå=Ü®ìÑáÖ=Éáå=âìêòÉë=çÇÉê=ä~åÖÉë=áW=
dáÄÉäI=oáÖÉäI=wáÖÉêI=pÅÜãáÇëÉÖÖI=`ÜêáëÜ~ìLJÜçìI=péáEáFäI=píáEáFÖK=få=ëçäÅÜÉå=t∏êíÉêå=ÄòïK=k~ãÉå=ëçää=åáÅÜí=
áÉ=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ÇÉåå=áÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=áå=ÇÉê=jìåÇ~êíEëÅÜêÉáÄïÉáëÉF=áããÉê=ÇÉå=wïáÉä~ìí=áJÉW=
oáÉÇLoáÉíI=dêáÉëI=qáÉêI=jáÉëÅÜÄçÇÉI=píáÉêÉÅÜìãáI=`ÜáÉåÉêëÄçÇÉI=dêáÉåK==

po=R= pÅÜïÉáòÉêÇÉìíëÅÜ=ìW=
pÅÜïÉáòÉêÇÉìíëÅÜ=ì=Eëí~åÇ~êÇëéê~ÅÜäáÅÜ=çF=áå=c®ääÉå=ïáÉ=pìååÉÖÖI=pìããÉêï~äÇI=dìäÇáÖ=bÖÖI=
dìäÇÉäáK=
aáÉ=cçêãÉå=ãáí=ç=Ó=pçååÉÖÖI=pçããÉêï~äÇI=dçäÇáÖá=bÖÖ=Ó=ëáåÇ=åìê=Ççêí=òì=ëÅÜêÉáÄÉåI=ïç=áå=ÇÉê=
lêíëãìåÇ~êí=í~íë®ÅÜäáÅÜ=~ìÅÜ=ç=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïáêÇI=ïáÉ=òK_K=áå=qÉáäÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=píK=d~ääÉå=ìåÇ=iìòÉêåK=

po=S= ^äíçÄÉêÇÉìíëÅÜ=áìW=
pÅÜïÉáòÉêÇÉìíëÅÜÉ=s~êá~åíÉå=îçå=~äíçÄÉêÇÉìíëÅÜ=áì=ïáÉ=qáÉÑÑáI=qΩEΩFÑÑáI=qÉìÑÑáI=qÉáÑÑá=ìK®K=ïÉêÇÉå=
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=

po=T= s~êá~åíÉå=ÇÉê=aáéÜíÜçåÖÉ=EwïáÉä~ìíÉF=ÉáL®áL~áI=~ìLçì=ìåÇ=®ΩL∏ΩL∏áW=
aáÉ=s~êá~åíÉå=ÇÉê=Ó=îÉêëÅÜáÉÇÉå=ÜÉêòìäÉáíÉåÇÉå=Ó=aáéÜíÜçåÖÉ=EwïáÉä~ìíÉF==
ÉáL®áL~áI==
~ìLçì=ìåÇ==
®ΩL∏ΩL∏á==
ïÉêÇÉå=îçê=~ääÉã=Ççêí=òìê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜêÉáÄìåÖ=ÉãéÑçÜäÉåI=ïç=ëáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=
jìåÇ~êí=Éáå=ÄÉòÉáÅÜåÉåÇÉë=jÉêâã~ä=Ç~êëíÉääÉåK==
^åÖäÉáÅÜìåÖëJ=çÇÉê=^ìëÖäÉáÅÜëÑçãÉå=ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜ=EëK=ìåíÉåFK=
• ÉáL®áL~á=

píÉáJI=pí~áJI=pí®á~ÅÜÉêX=tÉáÇI=t~áÇI=t®áÇX=_êÉáíáI=_ê~áíáI=_ê®áíáX=oÉáåÇäáI=oÉáI=o~áX=jÉáêΩíáK=_bW=aêÉáÉI=
báÖÉIKdÜÉáI=tÉáÅÜÉäçÅÜI=tÉáÉåÉÖÖX=báÜ~äÉI=báÜçäò=EY=báÅÜJFK==

o aáÉ=dê~ÑáÉ=®á=ïáêÇ=áå=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=pÅÜêÉáÄéê~ñáë=ëÉäíÉå=îÉêïÉåÇÉíK=páÉ=áëí=~ÄÉê=òìê=
ÖÉå~ìÉå=i~ìíJ_ÉòÉáÅÜåìåÖ=òìä®ëëáÖW=_b=Ee~ëäáF=i®áíêÉåK=

o _Éá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=aáéÜíÜçåÖèì~äáí®íÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉëëÉäÄÉå=h~åíçåë=EòK_K=~á=ìåÇ=®áFI=
ÖäÉáÅÜÉ=ã~å=å~ÅÜ=ÇÉê=~ã=ïÉáíÉëí=îÉêÄêÉáíÉíÉå=çÇÉê=~äë=íóéáëÅÜ=ÉãéÑìåÇÉåÉå=~ìëK==
táää=ã~å=îçå=ÇÉê=ãìåÇ~êíÖÉíêÉìÉå=pÅÜêÉáÄìåÖ=Ö~åò=~ÄêΩÅâÉåI=ëç=äÉÜåÉ=ã~å=ÇáÉ=
aáéÜíÜçåÖJpÅÜêÉáÄìåÖ=~å=ÇáÉ=áã=iÉãã~=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=fÇáçíáâçåë=éêçé~ÖáÉêíÉ=cçêã=
EçÇÉê=~ääÉåÑ~ääë=~åë=ëÅÜêáÑíÇÉìíëÅÜÉ=pÅÜêÉáÄÄáäÇF=~åW=píÉáI=tÉáÇI=sçÖÉäêÉáåLJê~áåI=jÉáJL=j~áÜçÑ=
ÉíÅK=

o ^ìëå~ÜãÉåW=aáÉ=pÅÜêÉáÄïÉáëÉ=bó=EÉíï~=áå=bóÄ~ÅÜI=bóã~ííX=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=ãáí=ä~åÖÉã=ÉX=
òì=^ìF=ïáêÇI=ïç=ëáÉ=ÑÉëíÉ=qê~Çáíáçå=áëíI=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåK=qê~ÇáíáçåÉääÉë=lÉó=çÇÉê=£ó=EÖÉëéêçÅÜÉå=
bÉáX=òì=^ìF=ïáêÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=ãáí=bó=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåK=

• ~ìLçì=
ltW=i~ìáLiçìïáI=p~ìãI=i~ìÅÜX=qd=pí~ìÄÉÖÖI=fã=i~ìÄáX=ir=e~ìI=^ìÖëíÜçäòI=_~ìãÖ~êíÉI=i~ìÄë~ÅâI=
eçìÉíÉX=_b=^ìÖëíã~ííÜçêåI=içìáI=dçìÅÜÜÉáíI=píçìÑÑÉI=pÅÜçìÄÜìëI=eçìÉêíÉI=pìããÉêçìI=
káÇçìï~äÇI=lÄÉê=_çìãÉK=

o qÉåÇÉåòáÉää=ïáêÇ=çì=áå=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=kçãÉåâä~íìê=îçê=~ääÉã=E~ÄÉê=åáÅÜí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜF=ÄÉá=
êÉáå=ãìåÇ~êíäáÅÜÉå=t∏êíÉêå=ÖÉÄê~ìÅÜíK=^åëçåëíÉå=ÉêÑçäÖí=òìãÉáëí=^åÖäÉáÅÜìåÖ=~å=ÇáÉ=
ëí~åÇ~êÇëéê~ÅÜäáÅÜÉ=EçÇÉê=ÇáÉ=ëéê~ÅÜÜáëíçêáëÅÜ=òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåÇÉF=pÅÜêÉáÄÑçêãK=aáÉëÉ=
mê~ñáë=ïáêÇ=òìê=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÉãéÑçÜäÉåK==

o wìê=sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=wïáííÉêÑçêãÉå=ëK=dp=SK==
• ®ΩL∏ΩL∏á=

ir=i®ìÉêÜçÑX=lt=EÄáëÜÉêF=i®ìïáI=o®ìÑíI=e∏áëäáI=o∏áÅÜëíçÅâX=do=i®ìáòìÖX=_b=d®ìÉêX=qd=eÉìÄ®êÖI=
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iÉìÉïáëI=píêÉìäáÜçÑX=ir=_äÉìÉI=dÉìÖÖÉäï~äÇI=eÉìÄä®íòI=kÉìÄΩÉäI=`ÜåÉìÄê®ÅÜÉX=_b=_äÉì~ÅÜÉêI=
qÉìÑÑÉÄ~ÅÜI=kÉìÄΩÉäI=`ÜåÉìÄΩÉäI=píêÉìïáä∏ÅÜäáI=eÉìÄä~ííáI=i∏ΩÄÉêäáI=i∏áÄÉêÖê~ÄÉI=k∏áÜìëK=

o aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=mê~ñáë=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=ïáÇÉêëéáÉÖÉäí=ÇáÉ=qÉåÇÉåòI=ÇáÉ=ãìåÇ~êíäáÅÜÉå=
aáéÜíÜçåÖÉ=∏ΩL∏á=àÉ=å~ÅÜ=ëéê~ÅÜÜáëíçêáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=~å=ÇáÉ=ëÅÜêáÑíëéê~ÅÜäáÅÜÉ=dê~ÑáÉ=Éì=
çÇÉê=®ì=~åòìäÉÜåÉåK=aáÉëÉ=e~åÇÜ~ÄìåÖ=ïáêÇ=ïÉáíÉêÜáå=ÉãéÑçÜäÉåK=i~ìíÖÉíêÉìÉêÉ=
pÅÜêÉáÄìåÖÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=ã∏ÖäáÅÜ=EòK_=ÄÉá=m~ä~í~äáëáÉêìåÖFX=ëáÉ=ÇáÉåÉå=ìKrK=~ìÅÜ=ÇÉê=
sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=sÉêïÉÅÜëäìåÖÉåW=_b=e∏áÄΩÉä=EY=åÜÇK=ÜçÅÜFI=~ÄÉê=eÉìÄ~äã=EåáÅÜí=e∏áÄ~äã=
I=Y=åÜÇK=eÉìFK=_b=i∏áàáI=iááÅÜä∏áëíÉá=Eòì=ëÅÜïòÇK=ä∏áàÉEåFI=äΩΩïEïFÉEåF=D~ìëêìÜÉåDFI=iÉìã~íí=EY=
ck=iÉìFK=

o t∏êíÉêI=áå=ÇÉåÉå=ÇÉìíäáÅÜ=Éáå=rãä~ìí=îçå=~ì=îçêäáÉÖíI=ïÉêÇÉå=áKÇKoK=å~ÅÜ=ëÅÜêáÑíÇÉìíëÅÜÉê=
qê~Çáíáçå=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåW=^äÖ®ìäá=Eòì=d~ìFI=kìëëÄ®ìãäáI=p®ìÜìÄÉä=EY=åÜÇK=p®ìÉFK==

_K= i~ìíîÉê®åÇÉêìåÖÉå=
NK== dÉãÉáåëÅÜïÉáòÉêÇÉìíëÅÜ=
= dÉãÉáåëÅÜïÉáòÉêÇÉìíëÅÜÉI=åáÅÜí=~å=ÄÉëíáããíÉ=jìåÇ~êíÉå=ÖÉÄìåÇÉåÉ=ìåÇ=ïÉáí=îÉêÄêÉáíÉíÉ=

i~ìíÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜêÉáÄìåÖ=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÖÉÄê~ÅÜí=Edp=TFK=
po=U= aáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=åÜÇK=aáéíÜçåÖáÉêìåÖW=

pÅÜïòÇK=ä~åÖÉë=EìåÇ=òKqK=ÖÉâΩêòíÉëF=áI=ìI=Ω=Eáã=kÜÇK=òì=ÉáI=~ìI=®ìLÉì=ÇáéÜíÜçåÖáÉêíFW=
~K fÑ~åÖI=fëÅÜä~ÖI=páíÉêÉáåI=fëäáÄçÇÉåI=péáÅÜÉêI=táÇÉI=táëëÄêìååÉI=táÖ~êí=EåáÅÜí=báåÑ~åÖI=péÉáÅÜÉêI=

tÉáÇÉ=ÉíÅKFK=
ÄK eìëI=jìê~ÅÜÉêI=`ÜêìíÄ~ÅÜI=jìëÉÖÖI=cìäÄ~ÅÜ=EåáÅÜí=e~ìëI=j~ìëJI=c~ìäJ=ÉíÅKFK=
ÅK oΩíáI=cΩEΩFêÜçäòIP=`ÜêΩòÉÖÖI=pÅÜΩêäáÜçÑI=qΩÑÉäÄêΩÖÖI=eΩëäÉê=EåáÅÜí=oÉìíáI=cÉìÉêJI=hêÉìòJI=e®ìëäÉê=ÉíÅKFK=
Ewìê=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=i®åÖÉ=ëK=^o=PF=

po=V= aáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=åÜÇK=jçåçéÜíÜçåÖáÉêìåÖW=
pÅÜïòÇK=wïáÉä~ìíÉ=EaáéÜíÜçåÖÉF=áÉI=ìçI=ΩÉ=Eáã=kÉìÜçÅÜÇÉìíëÅÜÉå=òì=ááI=ììI=ΩΩ=ãçåçéÜíÜçåÖáÉêíFW=
~K iáÉÄÄìêÖI=dêáÉëI=dáÉëëÉI=dêáÉåÖêìÉÄÉI=oáÉÇLoáÉíI=`ÜáÉåÉêI=píáÉêÉÅÜìãáK=
ÄK cäìÉI=dêìÉÄEÉFI=dìÉíI=eìÉÄI=oìÉëíÉäI=_ìÉÅÜêΩíáK=

sçê=~ääÉã=áå=~äéáåÉå=dÉÄáÉíÉå=ãáí=åçÅÜ=ìå~ÄÖÉëÅÜï®ÅÜíÉê=sçâ~äèì~äáí®íW=mÑêìçåÇÄΩåíáI=tìçêÅÜçéÑI=
pÅÜìçäÜìëK=

ÅK _êΩÉäI=cäΩÉäáI=dêΩÉÄäáI=dΩÉíäáI=`ÜΩÉíçäÉI=_ΩÉÄäáëÄΩåíI=eΩÉåÇÉêë®ÇÉäK=
OK= oÉÖáçå~ä=
= aáÉ=h~åíçåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=çÄ=ëáÉ=êÉÖáçå~ä=ÄÉëÅÜê®åâíÉ=Eîçâ~äáëÅÜÉF=i~ìíÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=áå=ÇÉê=

k~ãÉåëÅÜêÉáÄïÉáëÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=çÇÉê=åáÅÜí=Edp=TFK=aáÉ=mê~ñáë=áëí=êÉÖáçå~ä=éä~ìëáÄÉä=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=
= sçå=ÇÉå=áã=pÅÜïÉáòÉêÇÉìíëÅÜÉå=êÉÖáçå~ä=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=Eîçâ~äáëÅÜÉåF=i~ìíÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=

ïÉêÇÉå=åçêã~äÉêïÉáëÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ÄòïK=òìê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÉãéÑçÜäÉåW=
po=NM= aáÉ=eá~íìëÇáéÜíÜçåÖáÉêìåÖW=

aáÉ=~äíÉå=EãÜÇKF=ÜçÜÉå=ä~åÖÉå=sçâ~äÉ=ììI=áá=ìåÇ=ΩΩ=EãÜÇK=ÄºïÉåI=ëÅÜå≤ÉåI=åáìïÉ=xJáìJ=Z=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=
~äë=ä~åÖÉë=Ωz=ïÉêÇÉå=áå=eá~íìëëíÉääìåÖ=EÇKÜKI=ïÉåå=áå=ÇÉê=páäÄÉåÑìÖÉ=òïÉá=sçâ~äÉ=çÇÉê=Éáå=sçâ~ä=ìåÇ=Éáå=
e~äÄîçâ~ä=~ìÑÉáå~åÇÉê=íêÉÑÑÉåF=ìåÇ=Ó=ÇìêÅÜ=~å~äçÖáëÅÜÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=Ó=~ìÅÜ=áã=páäÄÉå~ìëä~ìí=áã=
pÅÜïÉáòÉêÇÉìíëÅÜÉå=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäíK=sçê=~ääÉã=áå=å∏êÇäáÅÜÉåI=ãáííÉää®åÇáëÅÜÉå=aá~äÉâíÖÉÄáÉíÉå=
ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=sçâ~äÉ=áå=ÇÉå=Éêï®ÜåíÉå=mçëáíáçåÉå=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=òì=çìI=ÉáI=∏áL∏Ω=ìK®K=ÇáéÜíÜçåÖáÉêí=E~äëç=
ëÅÜïòÇK=Ä~ìÉLÄçìÉ=xåÜÇK=Ä~ìÉåzI=ëÅÜåÉáÉLëÅÜå®áÉLëÅÜå~áÉ=ìK®K=xåÜÇK=ëÅÜåÉáÉåzI=å∏áLå∏Ω=ìK®K=xåÜÇK=
åÉìzFI=ï®ÜêÉåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ëΩÇäáÅÜÉå=ëÅÜïÉáòÉêÇÉìíëÅÜÉå=jìåÇ~êíÉå=ÇÉë=îçê~äéáåJ~äéáåÉå=
o~ìãë=áã=~ääÖÉãÉáåÉå=ÇáÉ=~äíÉ=i~ìíìåÖ=ÄÉï~ÜêÉå=E~äëç=ëÅÜïòÇK=ÄììÉLÄììïÉ=ìK®KI=ëÅÜåááÉLëÅÜåáàÉ=ìK®KI=
åΩΩLåΩΩï=ìK®KFK==
~K táàÉêI=pÅÜáàÉ=EtóÉêI=pÅÜóÉFI=ÇáéÜíÜçåÖáÉêí=tÉáÉêI=pÅÜÉáÉX=cêáÄ~ÅÜ=EcêóÄ~ÅÜFI=ÇáéÜíÜçåÖáÉêí=cêÉáÄ~ÅÜ=

xlt=ëÅÜêÉáÄí=ÇáÉëÉ=aáéÜíÜçåÖÉ=ÉóW=m~ê~ÇÉóëI=tÉóÅÜÉäI=pÅÜÉóÉÖÖI=pÅÜÉóíÉêÄáÉäzK=
ÄK _ìJL_~ìJL_çì~ÅÜÉêI=pìJLp~ìJLpçìïÉáÇK=
ÅK kΩJLkìáJLkÉìJLk∏áÄêìÅÜX=pΩJLp®ìJLp∏áÖêìÉÄ=

po=NN= káÅÜí=ìãÖÉä~ìíÉíÉ=cçêãÉåW=
káÅÜí=ìãÖÉä~ìíÉíÉ=cçêãÉå=Eîçê=~ääÉã=áå=aáãáåìíáîÉå=áå=^äéÉåãìåÇ~êíÉåFW=
j~ííäáI=^äéEÉFäáI=a~ÅÜäáI=içÅÜäáI=lÅÜëäáK=

po=NO= aáÉ=båíêìåÇìåÖW=
aáÉ=áå=qÉáäÉå=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=áååÉê~äéáåÉå=o~ìãë=EòK_K=áã=aÉìíëÅÜï~ääáëI=áã=∏ëíäáÅÜÉå=

                                                 
P=i®åÖÉ=ã~êâáÉêÉåI=Ç~=ìKrK=sÉêïÉÅÜëäìåÖ=ãáí=mêçåKL^ÇîK=ÑΩêK=



  iÉáíÑ~ÇÉå=qçéçåóãáÉ==båíïìêÑ=j~á=OMMS=EbñíÉêåÉ=hçåëìäí~íáçåF= pÉáíÉ=NO=îçå=OR=

 

 

_ÉêåÉê=lÄÉêä~åÇI=áå=ltI=áå=roI=áã=mçã~ííI=íïK=áå=dìêáå=ëçïáÉ=áå=ÖÉïáëëÉå=dÉÄáÉíÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=
cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=_~ëÉäF=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉ=båíêìåÇìåÖ=ÇÉê=é~ä~í~äÉå=âìêòÉå=ìåÇ=ä~åÖÉå=ãÜÇK=eçÅÜJ=ìåÇ=
jáííÉäòìåÖÉåîçâ~äÉ==
• Ω=òì=áI=ΩΩ=òì=ááI=
• ΩÉ=òì=áÉI==
• ∏=òì=É=ìåÇ=∏∏=òì=ÉÉ==
• ∏ì=òì=Éá=
ïáêÇ=~äë=~ìÑÑ®ääáÖÉ=i~ìíÉêëÅÜÉáåìåÖ=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉê=oÉÖáçåÉå=òìê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜêÉáÄìåÖ=
ÉãéÑçÜäÉåW=
jáäáÄ~ÅÜ=EåáÅÜí=ÉåíêìåÇÉí=jΩäáÄ~ÅÜFI=oáíá=EåáÅÜí=ÉåíêìåÇÉí=oΩíáFI=_áÉä=EåáÅÜí=ÉåíêìåÇÉí=_ΩÉäFI=cäáÉäá=EåáÅÜí=
ÉåíêìåÇÉí=cäΩÉäáFI=eáÉåÇÉêÖáíëÅÜ=EåáÅÜí=ÉåíêìåÇÉí=eΩÉåÇÉêÖΩíëÅÜFI=píÉëëá=EåáÅÜí=ÉåíêìåÇÉí=pí∏ëëáFI=
råÇÉêÉã=pÅÜÉÉåÉ=jÉÉëäáI=cêÉáÇÉåÄ®êÖK=

po=NP= aáÉ=m~ä~í~äáëáÉêìåÖW=
aáÉ=áå=ÇÉåëÉäÄÉå=o®ìãÉå=ïáÉ=ÇáÉ=båíêìåÇìåÖ=~ìÑíêÉíÉåÇÉ=m~ä~í~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=ÖÉêìåÇÉíÉå=ãÜÇK=
eáåíÉêòìåÖÉåîçâ~äë==
• ìì=òì=ΩΩ==
ìåÇ=ÇÉê=aáéÜíÜçåÖÉ==
• çì=òì=∏Ω=ìåÇ==
• ìç=òì=ΩÉ==
ïáêÇ=òìê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜêÉáÄìåÖ=ÉãéÑçÜäÉåK==
eΩë=EåÜÇK=e~ìëFI=pí∏ΩÄ=EåÜÇK=pí~ìÄFI=pÅÜäΩÉÅÜíI=`ÜΩÉåáëÄ®êÖK=

po=NQ= aáÉ=sÉêÇìãéÑìåÖW=
bë=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåI=ÇáÉ=ä~ìíäáÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=îçå=~äíÜçÅÜÇÉìíëÅÜ=ß=Eä~åÖÉã=~F=òì=∑=Eä~åÖÉã=çF=áå=ÇáÉ=
pÅÜêÉáÄìåÖ=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=aáÉë=îçê=~ääÉã=áå=îÉêÇìåâÉäíÉå=EçÇÉê=cêÉãÇJF=k~ãÉåK==
_êçãÉåL_ê~ãÉåI=_äçëÉJL_ä~ëÉÄ®êÖI=píçÑÉäLpí~ÑÉä=E~åä~çÖ=pí∏ÑÉäáLpí®ÑÉäáFI=eççÖÖÉI=lçòÉãÉêÜçäòK==

po=NR= aáÉ=oìåÇìåÖ=îçå=É=òì=∏W=
ir=`Üä∏éÑã∏ëäáK=_i=`Üä∏éÑÖ~ííÉêI=£ëÅÜÉÖê~ÄÉ=EY=bëÅÜÉFK=

po=NS= aáÉ=oìåÇìåÖ=îçå=á=òì=Ω=EòKqK=∏FW=
^fL^oW=fã=çÄÉê=_∏äÇ=EY=_áäÇFI=§ÄÉêÉÅÜ=EY=òìã=mÑä~åòÉåå~ãÉå=fÄÉêáÅÜFK=táêÇ=áå=âä~ê=ÇìêÅÜëÅÜ~ìÄ~êÉå=
k~ãÉå=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=

po=NT= aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=ÖÉãÉáåëÅÜïòÇK=ìì=òì=êÉÖK=ìáLΩá=çK®KW=
ltW=píìáÇÑäìÉI=cìáäÉåÄ®êÖI=jìáê~ÅÜÉêI=_êìáåÜçäòI=gìáÅÜäá=EÖÉëÉåâí=o∏áÅÜëíçÅâI=e∏áëäáFK==

po=NU= pÉåâìåÖÉå=îçå=
• á=òì=É=I==
• ì=òì=çI=
• Ω=òì=∏=
^fL^oW=EÄÉä®ëëí=áKÇKoK=ëÅÜêáÑíëéê~ÅÜäáÅÜÉ=cçêãI=Ñ~ääë=ÇáÉëÉäÄÉ=~ìÅÜ=ëÅÜïòÇK=áëíW=péáíòI=páíòI=eΩííÉI=
_êìååÉåFK=^ÄÉêW=dçåíÉ=EY=åÜÇK=Çá~äK=dìåíI=dìåíÉEåF=DmÑΩíòÉI=bêÇîÉêíáÉÑìåÖ=ãáí=t~ëëÉêI=Öê∏ëëÉêÉ=i~ÅÜÉDFI=
eçêÇ=EY=ãÜÇK=Üìêí=ìK~K=DcäÉÅÜíïÉêâ=~ìë=oÉáëÉêåDFI=pçäòãççë=EY=ãÜÇK=ëìäòEÉF=Dp~äòäÉÅâÉI=ë~äòáÖÉ=píÉääÉ=~å=
cÉäëÉåD=ìK®KFI=d∏íëÅÜ=EY=ëÅÜïòÇK=dìíëÅÜI=dΩíëÅÜ=DâäÉáåÉ=êìåÇäáÅÜÉ=bêÜÉÄìåÖI=cÉäëâçéÑI=dáéÑÉäD=ìK®KFI=
d∏ääÉ=EY=ãÜÇK=ÖΩääÉ=Di~ÅÜÉI=mÑΩíòÉDFI=_∏íò=EY=ãÜÇK=ÄΩíòÉ=D_êìååÉåDI=ëÅÜïòÇK=_ΩíòÉEåF=DmÑΩíòÉI=
qΩãéÉäÅÜÉåDFI=d∏êíÉ=EY=ëÅÜïòÇK=dìêí=D_~åÇI=dΩêíÉäDFK=qd=pçåÉÄ®êÖI=JÄΩÉäK=

po=NV= aáÉ=jçåçéÜíÜçåÖáÉêìåÖ=îçå=ãÜÇK=ÉáI=çì=ìåÇ=∏ì=îçê=hçåëçå~åíW=
aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=jçåçéÜíÜçåÖáÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉ=ëáåÇW==
få=_bW=Ç~ë=_ÉêåÉê=lÄÉêä~åÇ=EçÜåÉ=p~~åÉå=ìåÇ=Ç~ë=∏ëíäáÅÜÉ=lÄÉêä~åÇFI=Ç~ë=pÅÜï~êòÉåÄìêÖÉêä~åÇI=Ç~ë=
bããÉåí~äX=aÉìíëÅÜJcêÉáÄìêÖ=EçÜåÉ=g~ìå=ìåÇ=ÇÉå=pÉÉÄÉòáêâFX=qÉáäÉ=îçå=peI=qdI=^fL^oI=pd=ìåÇ=doK=
bë=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåI=ÇáÉ=jçåçéÜíÜçåÖáÉêìåÖ=Eãáí=wìêΩÅâÜ~äíìåÖF=åìê=áå=àÉåÉå=dÉÖÉåÇÉå=òì=åçíáÉêÉåI=áå=
ÇÉåÉå=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=sçâ~äë=ÉáåÇÉìíáÖ=áëí=Edp=TFK=
qdW=_ê~~íáL_êÉáíáI=d~~ëëïáëLdÉáëëïáëI=i~~ÖêìÉÄI=pí~~ÖI=oìÉÄÉêÄçããK=

po=OM= sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=êÉÖáçå~äÉ=jçåçéÜíÜçåÖáÉêìåÖëÉêëÅÜÉáåìåÖÉåW==
sçå=x^ìëï~Üäz=
• ~ÜÇK=áç==
• ãÜÇK=ìç=
• ãÜÇK=ΩÉ=



  iÉáíÑ~ÇÉå=qçéçåóãáÉ==båíïìêÑ=j~á=OMMS=EbñíÉêåÉ=hçåëìäí~íáçåF= pÉáíÉ=NP=îçå=OR=

 

 

_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=ãçåçéÜíÜçåÖáÉêíÉë=ãÜÇK=ìçW=_b=EëçÖK=e~ëäáí~äÉê=jçåçéÜíÜçåÖáÉêìåÖX=dìíí~ååÉåFW=
dê∏ÄÉåëÉÉïäáI=dê∏åÉåëíÉáåI=_∏ÄÉåÉÖÖI=pÅÜ∏äïÉáÇK=
^m=oìíäÉêáÉÇ=EY=ãÜÇK=êìçíÉ=DoìíÉI=~ìÅÜ=cä®ÅÜÉåã~ëë=ÑΩê=tÉáåÄÉêÖÉI=ûÅâÉêI=táÉëÉå=ìåÇ=t~äÇìåÖÉåDFK=

fffK= råÄÉíçåíÉ=páäÄÉå=ìåÇ=båÇìåÖÉå=
= dÉãÉáåëÅÜïÉáòÉêÇÉìíëÅÜÉI=åáÅÜí=~å=ÄÉëíáããíÉ=jìåÇ~êíÉå=ÖÉÄìåÇÉåÉ=ìåÇ=ïÉáí=îÉêÄêÉáíÉíÉ=

i~ìíÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=ïÉêÇÉå=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÖÉÄê~ÅÜí=Edp=TF=
po=ON= pÅÜïìåÇîçâ~ä=áå=mê®ÑáñÉåW=

aáÉ=òìïÉáäÉå=ãáí=ÇÉã=ÑçäÖÉåÇÉå=tçêíëí~ãã=ÇìêÅÜ=sçâ~äëÅÜïìåÇ=îÉêëÅÜãçäòÉåÉå=sçêëáäÄÉå=ÄÉJI=ÖÉJ=
EÜçÅÜëéê~ÅÜäáÅÜ=ÖÉJI=ÄÉJF=ïÉêÇÉå=çÜåÉ=sçâ~ä=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåW=
dë®E®FëëI=dãÉáåJI=dÑÉääI=dëÅÜåÉáíï~äÇI=mê®ååíá=bÖÖI=_ëÉíòáI=dÜ∏∏ÖÖI=dÜΩêëíI=dãΩåÇI=dëÅÜä~ííI=fã=
dêáÅÜíK==

po=OO= aáÉ=båÇìåÖ=Óá=EëÅÜêáÑíÇÉìíëÅÜ=ÓÉFW=
~K ^äë=^ÄäÉáíìåÖëëáäÄÉ=òì=sÉêÄÉå=Eq®íáÖâÉáíëï∏êíÉêåF=ìåÇ=^ÇàÉâíáîÉå=EbáÖÉåëÅÜ~Ñíëï∏êíÉêåFW==

píÉääáI=oΩíáI=eáêãáI=i®ÅâáI=qê®åâáLqêÉáÅÜáI=táíáI=dêÉÇáI=tΩÉëíáI=_êÉáíáI=e∏ÅÜáLe∏àá=ìëïK==
ÄK få=t∏êíÉêå=êçã~åáëÅÜÉå=rêëéêìåÖëW==

jΩäáI=`ÜìÅÜáI=oΩÑáLoìÑáLoáÄá=ìëïK=
ÅK få=~äíÉå=p~ããÉäå~ãÉå=EÖÉÄáäÇÉí=ãáí=pí~åÇçêíâçääÉâíáîëìÑÑáñ=~ÜÇK=Ó~ÜáFW=

_áêÅÜáI=e~ëäáI=báÅÜáI=_ìÉÅÜáI=mä~ííáI=ûëÅÜáI=c~êåáI=iÉáãá=ìëïK=
po=OP= aáÉ=sÉêâäÉáåÉêìåÖëëáäÄÉå=JáI=JäáI=JÉäáI=JáäáI=JÉäíáI=JÉíäáI=Jíá=ìK®KW=

aáÉ=Eáã=pÅÜïòÇK=®ìëëÉêëí=êÉáÅÜÜ~äíáÖÉåF=sÉêâäÉáåÉêìåÖëëáäÄÉå=ëçääÉå=áå=k~ãÉå=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÖÉÄê~ÅÜí=
ïÉêÇÉåW=
wïáêÖáI=píΩíòáI=_®ÅÜäáL_ÉÅÜäá=EåáÅÜí=_®ÅÜäÉI=_®ÅÜäÉáåFI=d®ëëäáLdÉëëäá=EåáÅÜí=d®ëëäÉáåI=d®ëëÅÜÉåFI=dêΩÉÄäáI=
táëäáI=eçêÉääáI=`ÜÉëëáäáI=mä®åÖÖÉäíáI=^äéÉíäáI=dê®ÄàáI=_áÇìãàáI=`ÜΩÉåíëÅÜá=ìëïK=

po=OQ= aáÉ=båÇìåÖÉå=E^ÄäÉáíìåÖëëáäÄÉåF=JÉêÉEåFI=JÉäÉEåFI=JÉíÉEåFW=
c~êåÉêÉI=iÉáãÉêÉI=ûÅÜÉêÉI=eáêëÅÜÉêÉI=iÉêÄÉêÉI=qìåíÉäÉI=dêáåÇÉäÉI=pí~éÑÉíÉI=pΩÇÉêÉI=_~ÅÜíÉäÉI=i~åÖÉíÉI=
eçìÉíÉ=EåáÅÜí=c~êåÉêå=ìëïKFK==
Etç=cáå~äJå=åçíáÉêí=ïáêÇW=aê®ÅâÉêÉåI=`ÜçääÉêÉåI=`Ü®êëÅÜÉäÉåI=jÉííäÉåI=fëäÉíÉåI=`ÜäçéÑÉíÉå=ìëïKFK=

po=OR= aáÉ=êÉÇìòáÉêíÉå=cçêãÉå=áã=ìåÄÉíçåíÉå=òïÉáíÉå=däáÉÇ=îçå=wìë~ããÉåëÉíòìåÖÉåW=Edp=RF==
o~ãëíÉäI=pçäëíÉäI=`ÜΩÉíÉäI=_~ÅÜíÉäI=pÅÜ∏åíÉä=E~ìë=Jí~äFX==
_ìêëíÉäL_ìêëÅÜíÉäI=eΩÉåëíìI=j~ííëíì=E~ìë=_ìêÖëí~ääFX=
eÉáãÉíI=eçëíÉíI=dê~ãÉí=E~ìë=eÉáã~íI=eçÑëí~ííI=dê~Äã~ííFX=
_ìåÖÉêíI=_çåÖÉêíI==_çããÉêíI=_ìããÉêíX=táåÖÉêí=E~ìë=JÖ~êíÉåFX==
eÉêÄêáÖI=eìãÄêáÖI=pÅÜï®ÄêáÖI=cäìÉÄêáÖI=pΩÄÉêáÖI=dÉêÄêáÖ=E~ìë=JÄÉêÖLÄ®êÖFX=
c®äãáëI=_çããÉëI=oççêãáë=E~ìë=c®äÇãççëI=_çìããççëI=oççêãççëFX=
_áÑáÖI=_ÉÑáÖI=_ΩÑáÖ=E~ìë=_áÑ~åÖFX=
q~ãÄÉäI=eìãÄÉäI=_áêÅÜÄÉä=E~ìë=q~ååÄΩÉäI=eçÜÉåÄΩÉä=ìåÇ=_áêÅÜÄΩÉäFX=
dÉáëëÉêíI=píáääÉêíI=E~ìë=dÉáëëÜ~êÇ=ìåÇ=píáääÜ~êÇFX=
eçëíêáë=E~ìë=eçÅÜëíê~ëëFX=
e~éÑáÖ=E~ìë=e~ÄáÅÜÉÖÖFX=
páäëíáÖ=E~ìë=pÅÜáäíÉåëíÉáÖFX=
o~ìÑäá=E~ìë=o~åÑäìÉFX=
d®ÅÜëíÉI=o~ãëíÉ=E~ìë=ÓëíÉáåF=
ìK~KãK=EëK=~ìÅÜ=po=QTF=

po=OS= aáÉ=båÇìåÖëäçëáÖâÉáí=å~ãÉåíäáÅÜ=ïÉáÄäáÅÜÉê=t∏êíÉê=ìåÇ=îçå=jÉÜêò~ÜäÑçêãÉåW=
• ^äéI=_ìÉÅÜI=bÖÖI=báÅÜI=dêìÉÄI=j~ííI=d~ëëI=píê~ëë=x~ÄÉê=áå=píê~ëëÉåå~ãÉå=áå=a∏êÑÉêå=ìåÇ=pí®ÇíÉå=

òìãÉáëí=d~ëëÉI=píê~ëëÉzI=tÉáÇI=wÉäÖLw®äÖK==
• _®ÅÜI=dê®íI=e∏ÑK=

po=OT= sÉêâäáåÖÉåÇÉê=sçâ~ä=áå=kÉÄÉåíçåëáäÄÉå=ìåÇ=áã=tçêí~ìëä~ìíW=
aÉê=îÉêâäáåÖÉåÇÉ=sçâ~ä=áå=kÉÄÉåíçåëáäÄÉå=ìåÇ=áã=tçêí~ìëä~ìí=ïáêÇ=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=ãáí=É=
ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåK==
tç=îçääÉêÉ=båÇìåÖÉå=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=ïç=Ç~ë=bãéÑáåÇÉå=ÇÉê=çêíë~åë®ëëáÖÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÉáåÉ=
~åÇÉêÉ=pÅÜêÉáÄïÉáëÉ=å~ÜÉ=äÉÖí=çÇÉê=ïç=Ó=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áå=pd=çÇÉê=do=Ó=êçã~åáëÅÜÉ=qê~Çáíáçå=
ÉáåïáêâíI=ëÅÜêÉáÄÉ=ã~å=~åÇÉêÉ=sçâ~äòÉáÅÜÉåK=
rÑ=ÇÉ=`ÜÉÉê~=E_b=dêáåÇÉäï~äÇFI=_®êÖ~=EdoFI=ûÖÉêí~I=_∏ìãÖ~êíçI=_áêÅÜÄçÇçI=_êáÖÖì=EspFK=



  iÉáíÑ~ÇÉå=qçéçåóãáÉ==båíïìêÑ=j~á=OMMS=EbñíÉêåÉ=hçåëìäí~íáçåF= pÉáíÉ=NQ=îçå=OR=

 

 

po=OU= ^ìë=^êíáâÉä=çÇÉê=mê®éçëáíáçå=ìåÇ=e~ìéíïçêí=îÉêï~ÅÜëÉåÉ=cçêãÉåW=
pçäÅÜÉ=îÉêï~ÅÜëÉåÉå=cçêãÉå=E^ÖÖäìíáå~íáçåëÑçêãÉåF=ëáåÇI=ëçïÉáí=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=çêíëΩÄäáÅÜÉå=
péêÉÅÜïÉáëÉ=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=Ü~ÄÉåI=òì=ÄÉï~ÜêÉåK=
aÉêÖÉíÉI=kÉêÖÉíÉ=E~ìë=Ç=bêÖÉíÉI=áå=bêÖÉíÉFI=kΩÉÅÜíÉêÉ=E~ìë=áå=§ÉÅÜíÉêÉFI=o~ÑÑçäíÉêÉ=E~ìë=få=ÇÉê=^ÑÑçäíÉêÉFI=
cÉÖÖ=E~ìë=rÑ=bÖÖFI=qëÅÜ~ííå~ì=E~ìë=Ç=pÅÜ~ííÉå~ìFI=qëÅÜìÉéáëÑ®äÇ=E~ìë=Ç=pÅÜìÉéáëÑ®äÇFK=

fsK= aáÉ=hçåëçå~åíÉå=
^K= aáÉ=i~ìíÉ=
NK== dÉãÉáåëÅÜïÉáòÉêÇÉìíëÅÜ=
po=OV= §ÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=oÉÖÉä=EîÖäK=^o=PFW=

j~å=ëÅÜêÉáÄÉ=ÇáÉ=hçåëçå~åíÉå=Ejáíä~ìíÉF=éêáåòáéáÉää=ëç=å~ÜÉ=ÇÉê=çêíëΩÄäáÅÜÉå=péêÉÅÜÑçêã=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=
çÇÉê=å∏íáÖK=aáÉë=Öáäí=ëçïçÜä=áå=èì~äáí~íáîÉê=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=èì~åíáí~íáîÉê=eáåëáÅÜíK=
båíÄÉÜêäáÅÜÉ=hçåëçå~åíÉåîÉêÇçééÉäìåÖÉå=ëáåÇ=òì=îÉêãÉáÇÉåK=
_Éá=ÇáîÉêÖáÉêÉåÇÉå=^ìëëéê~ÅÜÉå=EòK_K=cçêíáëLiÉåáëF=ÇÉëëÉäÄÉå=k~ãÉåë=çÇÉê=áå=~åÇÉêÉå=wïÉáÑÉäëÑ®ääÉå=áëí=
Eáã=páååÉ=ÉáåÉë=^ìëÖäÉáÅÜë=ìåÇ=òìê=ÄÉëëÉêÉå=fÇÉåíáÑáòáÉêìåÖF=ÉáåÉ=^åäÉÜåìåÖ=~å=îÉêíê~ìíÉ=
ëí~åÇ~êÇëéê~ÅÜäáÅÜÉ=pÅÜêáÑíÄáäÇÉê=ã∏ÖäáÅÜK=
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=mìåâíÉ=éê®òáëáÉêÉå=ÇáÉëÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=oÉÖÉäK=

po=PM= ÅÜ=EëÅÜêáÑíÇÉìíëÅÜ=âFW=
aÉê=ÑΩêë=dêçë=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêÇÉìíëÅÜÉå=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉ=oÉáÄÉä~ìí=ÅÜ=EëÅÜêáÑíÇÉìíëÅÜ=âLÅâz=ïáêÇI=ëçïÉáí=
ÅÜ=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïáêÇI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜêÉáÄìåÖ=áå=~ääÉå=mçëáíáçåÉå=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÖÉÄê~ÅÜí=Edp=TFK=
`Ü~éÑ=EåáÅÜí=h~éÑFI=`Ü~äÅÜÉÖÖI=`ÜêáÉÖÜçäòI=`Üçäéä~íòI=`ÜΩêòáI=`ÜÉëëáI=`ÜêΩòI=`ÜΩÉïÉáÇI=`Ü~íò~ï~äÇI=
`ÜáäÅÜäáÅÜçéÑX=^ÅÜÉê=E^ÅâÉêI=^ÖÖÉê=åìê=ÇçêíI=ïç=ëç=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïáêÇW=_i=eÉäÖÉå~ÖÖÉêI=d~äÖÉå~ÖÖÉêFK==

OK= oÉÖáçå~ä=
= oÉÖáçå~ä=ÄÉëÅÜê®åâíÉ=i~ìíÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=ïÉêÇÉå=àÉ=å~ÅÜ=táÅÜíáÖâÉáí=ìåÇ=pÅÜêÉáÄíê~Çáíáçå=îÉêëÅÜáÉÇÉå=

ÄÉÜ~åÇÉäíK=aÉê=båíëÅÜÉáÇ=äáÉÖí=ÄÉá=ÇÉå=h~åíçåÉåK=
bë=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=pÅÜêÉáÄêÉÖÉäå=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåW=

po=PN= ëÅÜW=
a~ë=ÑΩê=îáÉäÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ëΩÇäáÅÜÉå=ëÅÜïÉáòÉêÇÉìíëÅÜÉå=jìåÇ~êíÉå=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉ=ëÅÜ=ïáêÇ=áå=
c®ääÉå=ïáÉ=dÉãëÅÜáëíçÅâI=fëÅÜÑäìÉI=`ÜáêëÅÜÄçÇÉÖê~ÄÉ=E_~ëÉä=`ÜáêëJF=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=
ëÅÜ=ïáêÇ=~ìÅÜ=áå=k~ãÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=dÉåáíáî=ÉáåÉë=mÉêëçåÉåå~ãÉåë=ÉåíÜ~äíÉåI=
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíW=d~åíÉêëÅÜïáäI=i~ìÄÉíëÅÜïáäI=d®êáëÅÜïáäI=_êΩëÅÜïáä=ìëïK=Ewì=ëí=ëK=po=PPF=

po=PO= báåÑ~ÅÜÉ=ìåÇ=açééÉäâçåëçå~åíÉå=
= äI=ãI=åI=ê=
= aáÉëÉ=hçåëçå~åíÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Ääçëë=Ç~åå=îÉêÇçééÉäíI=ïÉåå=ëáÉ=òïáëÅÜÉå=sçâ~äÉåI=~ã=

tçêíÉåÇÉ=çÇÉê=îçê=ÉáåÉê=ãáí=hçåëçå~åí=ÄÉÖáååÉåÇÉå=^ÄäÉáíìåÖëëáäÄÉ=ëíÉÜÉå=ìåÇ=ïáêâäáÅÜ=ëÅÜ~êÑ=
~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=E_äçëëÉ=hΩêòÉ=ÇÉë=îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉå=sçâ~äë=ÄÉêÉÅÜíáÖí=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=åáÅÜí=òìê=
sÉêÇçééÉäìåÖ=ÇÉë=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=hçåëçå~åíÉåFW==
píÉääáI=_çääX=Ü∏ÅÜëí~äÉã~ååáëÅÜ=q®ääáI=q®ääíáI=_∏ÇÉääáI=i®êÅÜÉï®ääáX=aΩêêÉÄçÇÉI=eÉêêÉã~íí=Eáå=^åäÉÜåìåÖ=~å=
ÇáÉ=pÅÜêáÑíëéê~ÅÜÉFK=
a~ÖÉÖÉåW=
c®äãáëI=t~äÉåÉÖÖI=`Üçäï~äÇI=`ÜÉãáL`Ü®ãáI=`Ü®åÉäL`ÜÉåÉäI=ûåÉêJI=ûåÉíÄ~ÅÜI=cçêÉÄìÅâI=i~åÖÑìêÉI=
`ÜåçêÉI=c~êÉI=cçäÉëÅÜï~åÇI=qìêÉåLqìêåI=_áêãççëI=oìÉëíÉä=ìëïKI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=Éë=äáÉÖÉ=ïáêâäáÅÜ=ÉáåÉ=
pÅÜ®êÑìåÖ=îçêI=ïáÉ=òK_K=pl=EpÅÜï~êòÄìÄÉåä~åÇFW=_çääÉå~ÅÜÉêI=`ÜÉããáX=pdW=açêêÉI=`ÜåçêêÉI=`ÜêìããÉX=
ltW=ûããÉíá=xiìåÖÉêåzI=~ÄÉê=ûãÉíá=xdáëïáäzX=qdW=mÑ~êêÖ~êíÉI=pé~ååI=`ÜêáÉëÄçããK=
få=ÉáåáÖÉå=ÇÉìíëÅÜëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=o®ìãÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=dÉãáå~íÉå=EaçééÉäâçåëçå~åíÉåF=ååI=ããI=ää=
îÉêÉáåÑ~ÅÜíW=q~åÉïáëÉ=EY=q~ååÉFI=eáãÉäÄêìåÉ=EY=åÜÇK=eáããÉäI=_êìååÉåFK==

= sçå=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=hçåëçå~åíÉå=ïÉêÇÉå=îÉêÇçééÉäíI=ïÉåå=ëáÉ=ëÅÜ~êÑ=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåW=
éI=í=
é=ìåÇ=í=å~ÅÜ=ÄÉíçåíÉã=âìêòÉã=sçâ~ä=îçê=ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå=sçâ~ä=çÇÉê=Eîçå=ÖÉïáëëÉå=k~ãÉå=
êçã~åáëÅÜÉå=rêëéêìåÖë=~ÄÖÉëÉÜÉåF=~ã=tçêíÉåÇÉI=ÉÄÉåëç=îçê=ÉáåÉê=ãáí=hçåëçå~åí=ÄÉÖáååÉåÇÉå=
^ÄäÉáíìåÖëëáäÄÉW=
`Ü~ééÉäáI=o~ééÉíçÄÉäI=dçééäáëãççëI=d®ééÉêíëÅÜI=`ÜêìééÉá~ÅÜÉêX=péáííÉäI=píÉííÉI=pí~ííI=pÅÜä~ííI=_äìííäáÖI=
jÉííäÉI=j~ííX=c~íí=Eòì=c~ÇFK=
ÑI=ë=
Ñ=ìåÇ=ë=òïáëÅÜÉå=sçâ~äÉå=ìåÇ=~ã=tçêíÉåÇÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=sçâ~äI=ÉÄÉåëç=îçê=ÉáåÉê=ãáí=hçåëçå~åí=
ÄÉÖáååÉåÇÉå=^ÄäÉáíìåÖëëáäÄÉW=



  iÉáíÑ~ÇÉå=qçéçåóãáÉ==båíïìêÑ=j~á=OMMS=EbñíÉêåÉ=hçåëìäí~íáçåF= pÉáíÉ=NR=îçå=OR=

 

 

pÅÜäáÑÑáLpÅÜäóÑÑáI=pÅÜäÉáÑÑáI=qáÉÑÑáLqÉìÑÑáI=`ÜΩÉÑÑÉêÜΩëäáI=oáÑÑäáLoóÑÑäáI=pí∏ëëáI=dêáëëäáI=táëëí~ååÉLtóëëí~ååÉI=
oçëëÉÖÖK==
Ö=
Ö=áã=fåJ=ìåÇ=^ìëä~ìí=áå=k~ãÉå=ïáÉW=
_êìÖÖL_êΩÖÖ=EåáÅÜí=_êΩÅâFI=bÖÖ=EåáÅÜí=bÅâFI=oìÖÖI=w~ÖÖI=o~åÖÖI=cìêÖÖÉI=cΩêÖÖäáI=cìêÖÖÉäëI=ûäÖÖáI=
aáÉÖÖáëI=mä~åÖÖÉå~äéI=píçÖÖÉ=Eïç=åáÅÜí=píçÅâÉ=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïáêÇFI=wáåÖÖÉEåFI=dêáåÖÖàáI=jìÖÖÉê=`Ü~ããX=
áå=êçã~åáëÅÜÉå=k~ãÉåW=pd=c~äÖÖ~éáÉëíI=cÉêÑáÖÖëI=oìåÖÖK==

= cçäÖÉåÇÉ=hçåëçå~åíÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=îÉêÇçééÉäíW=
âI=ò=
â=EâÅÜF=ìåÇ=òX=ëáÉ=ëáåÇ=å~ÅÜ=ÄÉíçåíÉã=âìêòÉå=sçâ~ä=ÇìêÅÜ=Åâ=ìåÇ=íò=ïáÉÇÉêòìÖÉÄÉåW=_ä~ÅâÉEåFI=
píçÅâÉEåFI=`ÜìíòÉEåFI=bíòäáI=`Ü~íòÉåêáÖÖI=píìíòI=`Üê~íòÉêÉI=péáíòÄΩÉäI=j®íòäáäçÅÜ=EÑçäÖäáÅÜ=_äÉáâáI=pÅÜïÉáòáI=
ïÉáä=â=ìåÇ=ò=å~ÅÜ=ìåÄÉíçåíÉã=sçâ~ä=ÉáåÉë=aáéÜíÜçåÖë=ëíÉÜÉåKF=Ó=^ÄÉêW=`ÜêΩòÉÖÖI=`ÜêΩòÖ®ëëäáI=`ÜêΩòäá=E==
åÜÇK=hêÉìòFK==
Ö=
Ö= áã= ^åä~ìíW= Éë= áëí= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ÇìêÅÜ= Ö= áå= k~ãÉå= ÇÉìíëÅÜÉåI= òìïÉáäÉå= Ó= áå= k~ãÉå= êçã~åáëÅÜÉå=
rêëéêìåÖë=Ó=ÇìêÅÜ=Å=xåáÅÜí=ÇìêÅÜ=âz=ïáÉÇÉêòìÖÉÄÉåW==
dê∏åI=dêΩí=Eãáí=ëÅÜï~åâÉåÇÉê=^ìëëéê~ÅÜÉ=ÇÉë=ÖFX=dÜ~ìI=dÜÉáLdÜ~~=EåáÅÜí=h~ìI=h~~FI=dÜΩêëíI=dìÖÖÉäáX=
áå=êçã~åáëÅÜÉå=k~ãÉåW=`êÉëí~I=`~ä~åÇ~I=`~éÉääëK=
E_Éá=îÉêÜ®êíÉíÉã=^åä~ìí=íêáÑÑí=ã~å=Ç~=ìåÇ=Ççêí=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜêÉáÄìåÖ=ÖÖW=dÖçäI=dÖìÑÉêI=dÖìãé~K=sçå=
ÇáÉëÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáí=áëí=ãáí=®ìëëÉêëíÉê=wìêΩÅâÜ~äíìåÖ=dÉÄê~ìÅÜ=òì=ã~ÅÜÉåKF=
Ä=EÄÄFI=ÇI=ÅÜI=ëÅÜ=
Ä=EÄÄFI=ÇI=ÅÜ=ìåÇ=ëÅÜW=ëáÉ=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=éé=Eo~ééÉí~äFI=íí=Ec~ÇLc~ííF=ìåÇ=ÅÜI=ëÅÜ=ïáÉÇÉêòìÖÉÄÉåK==

po=PP= ëÅÜíI=ëÅÜé=
ëÅÜí=ìåÇ=ëÅÜé=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇìêÅÜ=ëí=ìåÇ=ëé=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåW==
píçÅâI=píçíòáÖJI=_ê®ëíÉåÉÖÖI=péáíòI=^ëéI=bëéáK=
wìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=êáÅÜíáÖÉå=^ìëëéê~ÅÜÉ=ëáåÇ=ÄÉá=îÉêÇìåâÉäíÉå=çÇÉê=ìåÖÉïçÜåíÉå=k~ãÉå=áåJ=ìåÇ=
~ìëä~ìíÉåÇ=ëÅÜé=ÄòïK=ëÅÜí=ã∏ÖäáÅÜW=dä~ëÅÜéÉï~äÇK==

po=PQ= Çí=ìåÇ=íÜ=
Çí=ìåÇ=íÜ=ëáåÇ=òì=îÉêãÉáÇÉåW=
_ΩåíÉEåFI=pÅÜãáííÉEåFI=píÉííäá=xåáÅÜí=_ΩåÇíÉå=ìëïKzI=q~äI=qáÉêÜ~ÖI=qçê=EåáÅÜí=qÜ~ä=ìëïKFK=^ÄÉê=pí~Çíã~ííÉK==

po=PR= à=òïáëÅÜÉå=sçâ~äÉåW=
à=òïáëÅÜÉå=sçâ~äÉå=áëí=å~ÅÜ=ÄÉíçåíÉã=É=Eáå=^åäÉÜåìåÖ=~å=ÇáÉ=pÅÜêáÑíëéê~ÅÜÉF=ÇìêÅÜ=á=ïáÉÇÉêòìÖÉÄÉåW=
tÉáÉêI=cêÉáÉÖΩÉíäáI=píìÉíÜÉáÉI=dÉáÉÄ®êÖX=ëçåëí=ÇìêÅÜ=àW=`Üê®àÉåÉÖÖI=aê®àÉÜ∏äòäáI=k~àÉåI=e∏àáK==
a~ë=òïáëÅÜÉå=sçâ~ä=ìåÇ=à=ÖÉëéêçÅÜÉåÉ=á=E`Üê®áàÉF=ïáêÇ=åçêã~äÉêïÉáëÉ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=Ó=
i~ìíÖÉíêÉìÉêÉ=pÅÜêÉáÄìåÖÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=ã∏ÖäáÅÜI=Éíï~=ïÉåå=à=Üá~íìëíáäÖÉåÇÉ=cìåâíáçå=Ü~íW=táàÉêã~ííäáI=
pÅÜáàÉåI=eáàÉåÉÖÖI=eÉÉáàáï~åÖI=i∏áàáK=

po=PS= Ñ=ìåÇ=î=
Ñ=ïáêÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇìêÅÜ=Ñ=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåX=ÇìêÅÜ=î=åìê=Ç~ååI=ïÉåå=ÇáÉ=k~ãÉå=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉë=
ÇìêÅÜëáÅÜíáÖ=ëáåÇ=ìåÇ=áå=cçêã=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉå~ì=ÉáåÉã=ÖÉïçÜåíÉå=EÉîÉåíìÉää=êçã~åáëÅÜÉåF=
pÅÜêáÑíÄáäÇ=ãáí=î=ÉåíëéêÉÅÜÉåW=bêÑÉã~ííI=cçääÉI=c®êáÅÜLc®êÅÜLmÑ®êáÅÜX=c~ä®íëÅÜ~I=cÉêÉáå~I=cäáÇáëI=_çÑÉäX=
sçÖÉäë~åÖI=sçê~äéI=sçÖíëÜìÉÄI=fã=sÉêÄêÉååí~I=bîáëÅÜ=_ìÉäI=sçäâ~êíëÜìëI=sçêÇÉêJI=^êîÉÄ∏ÇÉäáX=s~äã~ä~I=
s~äëÅÜå®ê~I=s~äëI=s~äíìëÅÜK=

po=PT= Ü=~äë=aÉÜåìåÖëòÉáÅÜÉåW=
Ü=áëí=~äë=aÉÜåìåÖëòÉáÅÜÉå=òì=îÉêãÉáÇÉå=E^ìëå~ÜãÉå=ëK=^o=PFK=aáÉ=i®åÖÉ=ïáêÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇìêÅÜ=
sÉêÇçééÉäìåÖ=ÇÉë=sçâ~äë=~åÖÉÖÉÄÉåK==
få=wìë~ããÉåëÉíòìåÖÉå=ãáí=eçJ=â~åå=Ç~ë=ÜI=ÉáåÉê=~äíÉå=pÅÜêÉáÄíê~Çáíáçå=ÑçäÖÉåÇI=ïÉÖÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉåW=
eçÄÉêÖI=eçêáÅâI=eçåÉÖÖI=eçÑìêáI=eçÄΩÉäI=eçÑäìÉK=

_K= i~ìíîÉê®åÇÉêìåÖÉå=
po=PU= iÉåáëJcçêíáë=sÉêÜ®äíåáëëÉW=

éLÄX=íLÇ=
aáÉ=cçêíÉë==éI=í=ìåÇ=ÇáÉ=iÉåÉë==ÄI=Ç=ïÉêÇÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=péêÉÅÜÑçêã=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉåK=aáÉë=
Öáäí=ÄÉëçåÇÉêë=ÇçêíI=ïç=ãìåÇ~êíå~ÜÉ=cçêãÉå=áå=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=pÅÜêÉáÄìåÖ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=qê~Çáíáçå=
Ü~ÄÉåK=
~K pÅÜï®ÅÜìåÖ=EiÉåáëáÉêìåÖF=îçå=é=òì=ÄW=mä~ííÉL_ä~ííÉI=mä~åÖÖÉL_ä~åÖÖÉI=mìÖÖÉäL_ìÖÖÉäI=

mäÉíëÅÜÉL_äÉíëÅÜÉåíêáííK=



  iÉáíÑ~ÇÉå=qçéçåóãáÉ==båíïìêÑ=j~á=OMMS=EbñíÉêåÉ=hçåëìäí~íáçåF= pÉáíÉ=NS=îçå=OR=

 

 

ÄK pÅÜï®ÅÜìåÖ=EiÉåáëáÉêìåÖF=îçå=í=òì=ÇW=
aìÖã~íí=EY=qìÑÑFI=açê~ÅÜÉê=EY=qçêFI=aÉääÉ=EY=q~äFI=aÉííáÖÜçÑÉ=EY=mk=qÉííçFI=aìëëå~åÖ=EY=mk=qìòòçFI=
qêáEáFÇ=EY=qêáííFI=_êÉáÇ®ÅÜäÉê=EY=ÄêÉáíFI=eáåÇÉêÇçêÑ=EY=ÜáåíÉêFI=råÇÉêÄáêÖ=EY=ìåíÉêFK==

ÅK t~åÇÉä=EcçêíáëáÉêìåÖF=îçå=Ä=òì=éW=_ΩåíLmΩåíI=_çêíLmçêíI=_ΩêíLmΩêíI=mìêÉÖ~ííÉêK=
ÇK t~åÇÉä=EcçêíáëáÉêìåÖF=îçå=Ç=òì=í=ÄòïK=ãìåÇ~êíäáÅÜ=í=åÉÄÉå=ÜçÅÜÇÉìíëÅÜ=ÇW=qçëëÉI=q®äã~ííI=

q~ÅÜëäÉêÉX=e~äíÉLe~äÇÉI=jìÉäíÉå~ÅÜÉê=EíJcçêãÉå=îçêÜÉêêëÅÜÉåÇFI=_çêíL_çêÇI=oáÉíLoáÉÇI=
pÅÜáäíLpÅÜáäÇI=q®äÜ∏äòäá=EY=a®ÜäÉFK=

a~=ÇáÉëÉ=i~ìíÉ=~ìëÖÉéê®Öí=îçå=ÇÉê=péêÉÅÜëáíì~íáçå=~ÄÜ®åÖáÖ=ëáåÇ=ìåÇ=çÑí=åáÅÜí=âä~ê=òïáëÅÜÉå=iÉåáë=
ìåÇ=cçêíáë=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=ëáåÇ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=dÉÄáÉíëLh~åíçåë=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=EÄÉá=
båíëéêÉÅÜìåÖÉå=~ääÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜêáÑíëéê~ÅÜÉ=Üáå=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉF=pÅÜêÉáÄìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK==

po=PV= åJpÅÜïìåÇW=
aÉê=àÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=t∏êíÉêå=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ïÉáí=îÉêÄêÉáíÉíÉ=pÅÜïìåÇ=ÇÉë=å=áå=ÉáåÉê=qçåëáäÄÉ=ïáêÇ=áå=
ÇÉê=oÉÖÉä=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÖÉÄê~ÅÜíW=
~K táÖ~êíLtóÖ~êíI=pÅÜïáÖêìÉÄLpÅÜïóÖêìÉÄI=fëÅÜä~ÖI=fÑ~åÖI=_ÉáÄê®ÅÜáI=píÉáãΩêáX=q~ååLq~E~FI=

_~E~FååL_~åL_~ÜçäòI=_êìååL_êìK=
ÄK E?pí~ìÄëÅÜÉë=dÉëÉíò?FW=åJpÅÜïìåÇ=îçê=oÉáÄÉä~ìí=xòK_K=JåëJI=JåÑJI=JåÅÜJzK==

xJåëJzW=iÉáë~ÅÜÉê=E~ìë=iáåëJ=DiáåëÉDFI=cáëíÉêï~äÇLcóëíÉêï~äF=E~ìë=cáåëíÉêJFI=oììë=E~ìë=oìåë=
Dt~ëëÉêä~ìÑI=_~ÅÜxÄÉíízDFX=
xJåÑJzW=eçáÑåçääÉåI=e~ìÑä®åÇÉê=E~ìë=e~åÑJFI=o~ìÑíLo~áÑíLoçáÑíLo~~Ñí=E~ìë=o~åÑí=Do~åÇI=_çêÇI=oáåÇÉDFX=
xJåÅÜJzW=cÉáÅÜêΩíá=E~ìë=cÉåÅÜJ=DeΩÜåÉêÜáêëÉI=cÉåÅÜÉäDFI=táÅÜÉäLtóÅÜÉäLtÉáÅÜÉäI=qê®åâáLqêÉáÅÜáI=
_~åâL_~~ÅÜL_®áÅÜäáI=o~åâLo~~ÅÜ=EDtÉÖâêΩããìåÖDFK=

po=QM= ÅÜJpÅÜïìåÇW=
• aÉê=pÅÜïìåÇ=ÇÉë=áåJ=ìåÇ=~ìëä~ìíÉåÇÉå=ÅÜ=xÉíï~=ÜáåíÉê=äz=ïáêÇ=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÖÉÄê~ÅÜíW=`ÜáêÅÜJ

L`ÜáäÅÜJL`ÜáäÉå~ÅÜÉêI=_áêÅÜL_áäÅÜL_áêÉÖÖ=EY=D_áêâÉDFI=gìÅÜÉêíÉLgìÑÉêíÉLgìêÉíÉLgìêíÉLgìíÉK=
• aáÉ=EòK_K=áå=aÉìíëÅÜJcêÉáÄìêÖI=áã=_ÉêåÉê=lÄÉêä~åÇI=áå=qÉáäÉå=ÇÉë=sp=ìåÇ=do=~ìÑíêÉíÉåÇÉF=

bêïÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=oÉáÄÉä~ìíÉë=ÅÜ=òìã=êÉáåÉå=e~ìÅÜä~ìí=Ü=ïáêÇ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíW=`ÜáäÜÉJI=gìÜÉêíÉI=
_áêÜÉJI=péáÜÉêI=tÉÉÜÉäã~ííÉK==

po=QN= aÉê=péêçëëîçâ~äW=
wìã=^ìëÇêìÅâ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïáêÇ=ÇáÉ=EíÉáäïÉáëÉ=áå=aÉìíëÅÜJcêÉáÄìêÖI=áã=_ÉêåÉê=lÄÉêä~åÇI=áã=t~ääáëI=ÄÉá=ÇÉå=
pΩÇï~äëÉêåI=áå=ÇÉê=fååÉêëÅÜïÉáò=ãáí=råíÉêï~äÇÉåI=rêáI=∏ëíäK=qÉáä=îçå=wìÖI=pÅÜïóòI=dä~êìëI=pÉÉò~í~äI=
Ö~åò=aÉìíëÅÜÄΩåÇÉå=~ìÑíêÉíÉåÇÉF=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=péêçëëîçâ~äë=W=
`ÜçêÉEåFL`ÜçêìÇÉêêá=E`ÜçêåFI=açêÉEåF=EaçêåFI=cáêÉEåF=EcáêåFI=eçêÉEåF=EeçêåFI=qìêÉEåF=EqìêãFI=d~äÉEåF=
Ed~äãFK=

po=QO= aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=Eaáëëáãáä~íáçå=ìåÇ=^ëëáãáä~íáçåF=îçå=ãÜÇK=JÜëJ=EJÅÜëJFW=
a~ë=_ÉêåÉê=lÄÉêä~åÇI=Ç~ë=t~ääáëI=ÇáÉ=pΩÇï~äëÉêI=ro=ìåÇ=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=aÉìíëÅÜÄΩåÇÉåI=ë~ãí=ÇÉã=
pÉÉòí~ä=ÄÉá=p~êÖ~åë=ëéêÉÅÜÉå=ï~ÖÖëÉI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pÅÜïÉáò=Ó=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=îçå=
_~ëÉä=ìåÇ=ÇÉã=å∏êÇäáÅÜÉå=oÜÉáåí~ä=Ó=ÇáÉ=i~ìíìåÖ=ï~ÅÜëÉ=~ìÑïÉáëíK=aáÉëÉ=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉ=~äéáåÉ=
kÉìÉêìåÖ=ïáêÇ=áå=ÇÉê=k~ãÉåëÅÜêÉáÄïÉáëÉ=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíW=
• wìê=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇáÉëÉë=sÉêëÅÜäìëëJoÉáÄÉä~ìíÉë=îÉêïÉåÇÉ=ã~å=ñ=Eîçê=~ääÉã=áå=åáÅÜíJÇÉìíëÅÜÉå=

k~ãÉå=çÇÉê=ïç=ñ=pÅÜêÉáÄíê~Çáíáçå=áëíFW=e®ñÉëíÉáI=u~åÇÉêë=mçêíI=p~ñÉêäΩÅâÉ=EY=§ÄÉêÖ~åÖ=å~ÅÜ=p~ñFX=
âë=êÉëéK=ÖÖë=îÉêïÉåÇÉí=ã~å=Ääçëë=áå=îÉêÇìåâÉäíÉå=k~ãÉåX=ÄÉá=ÇìêÅÜëáÅÜíáÖÉå=qçéçåóãÉå=êáÅÜíÉí=
ã~å=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=ëí~åÇ~êÇëéê~ÅÜäáÅÜÉå=lêíÜçÖê~ÑáÉW=lÅÜëÉïÉáÇI=a~ÅÜëÉåÉÖÖ=
EåáÅÜí=lÖÖëJI=a~ÖÖëJFK=

• aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=E^ëëáãáä~íáçåF=îçå=ãÜÇK=JÜëJEJÅÜëJFW=
få=ÉáåáÖÉå=dÉÄáÉíÉå=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêÇÉìíëÅÜÉå=EìK~K=qÉáäÉ=ÇÉê=h~åíçåÉ=_~ëÉäI=ltLkt=ìåÇ=diF=ÑáåÇÉí=
ã~å=ÇáÉ=i~ìíìåÖ=aÉáëëäÉ=EìåÇ=åáÅÜí=aÉáÅÜëäÉI=aÉáÖÖëäÉFK=wìê=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÇáÉëÉê=ä~ìíäáÅÜÉå=
bêëÅÜÉáåìåÖ=îÉêïÉåÇÉ=ã~å=áå=ÇÉê=k~ãÉåëÅÜêÉáÄïáÉëÉ=ëëK=

po=QP= hçåëçå~åíáëÅÜÉ=ìåÇ=Ü~äÄâçåëçå~åíáëÅÜÉ=däÉáíä~ìíÉW==
aáÉ=âçåëçå~åíáëÅÜÉå=ìåÇ=Ü~äÄâçåëçå~åíáëÅÜÉå=däÉáíä~ìíÉ=ïÉêÇÉå=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåW==
q®ååÇäáI=_êáååÇäáI=eáÉåÇÉêJI=eÉáïã~ííI=káïÜìáëI=pÉïäáI=táàÉêI=`Üê®àÉåJK=

po=QQ= ^ìëÑ~ää=ÉáåÉë=áåJ=çÇÉê=~ìëä~ìíÉåÇÉå=hçåëçå~åíÉåW=
aáÉ=råíÉêÇêΩÅâìåÖ=ÄòïK=pÅÜïìåÇ=îçå=áåJ=ìåÇ=~ìëä~ìíÉåÇ=ê=ìåÇ=~ìëä~ìíÉåÇ=Jä=ïáêÇ=áå=ÇÉê=
k~ãÉåëÅÜêÉáÄïÉáëÉ=~ìëÖÉÇêΩÅâíW=
pÅÜäÉííÉ=EY=pÅÜäÉííÉêFI=pçåÇÉ=EY=pçåÇÉêFI=_~ÅÜÉë=EY=_~ÅÜÉêëFI=_ÉâÉí=EY=_ÉêâÉíFK=
c®ä=EY=c®äÇFI=t~ä=EY=t~äÇFK=



  iÉáíÑ~ÇÉå=qçéçåóãáÉ==båíïìêÑ=j~á=OMMS=EbñíÉêåÉ=hçåëìäí~íáçåF= pÉáíÉ=NT=îçå=OR=

 

 

E_Éá=~åÇÉêÉê=â~åíçå~äÉê=mê~ñáë=ëK=dp=UFK=

po=QR= aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=EsÉä~êáëáÉêìåÖF=îçå=ãÜÇK=JåÇJLJåí=òì=JåÖJ=ìåÇ=JååJW=
aáÉ=Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉëíäáÅÜÉå=jìåÇ~êíÉå=ìåÇ=qÉáäÉ=ÇÉë=_ÉêåÇÉìíëÅÜÉå=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉ=
i~ìíÉåïáÅâäìåÖ=ïáêÇ=òìê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=áå=ÇÉê=k~ãÉåëÅÜêÉáÄïÉáëÉ=åìê=ÄÉÇáåÖí=ÉãéÑçÜäÉåK=EaáÉ=
h~åíçåÉ=_b=ìåÇ=co=ä~ëëÉå=ÇáÉëÉ=pçåÇÉêÉåíïáÅâäìåÖ=Äáëä~åÖ=ìåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíFK=
_Éá=ÇÉå=ëÉÜê=Ü®ìÑáÖÉå=mê®éçëáíáçåÉå=Ó=áå=ÇÉå=péêÉÅÜî~êá~åíÉå=ìåÇÉêLìåÖÉêLìååÉê=ìåÇ=
ÜáåÇÉêLÜáåÖÉêLÜáååÉê=Ó=ÉãéÑáÉÜäí=ëáÅÜ=EÇÉê=báåÜÉáíäáÅÜâÉáí=Ü~äÄÉê=ìåÇ=ÇÉê=ÄÉëëÉêÉå=fÇÉåíáÑáòáÉêìåÖ=ïÉÖÉåF=
ÉáåÉ=îÉêãáííÉäåÇÉ=pÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇÉê=ÄòïK=ÜáåÇÉêK=aáÉëÉë=mêáåòáé=ÇÉê=ÖÉÄáÉíëïÉáëÉå=sÉêÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖ=
âçããí=~ìÅÜ=ëçåëí=òìê=^åïÉåÇìåÖW=eìåÖJLeìååJLeìåÇÖê®Ääá=[=eìåÇÖê®ÄäáK=

po=QS= sçâ~äáëáÉêìåÖ=îçå=ä=[=ìW=
aáÉ=ÑΩê=ÖÉïáëëÉ=ïÉëíäáÅÜÉ=jìåÇ~êíê®ìãÉ=ìåÇ=ÑΩê=qÉáäÉ=ÇÉë=_ÉêåÇÉìíëÅÜÉå=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉ=
sçâ~äáëáÉêìåÖ=îçå=îçêâçåëçå~åíáëÅÜÉãI=ÖÉãáåáÉêíÉã=xáåíÉêJ=ìåÇ=éçëíîçâ~äáëÅÜz=ìåÇ=~ìëä~ìíÉåÇÉã=
ÇÉë=ä=òì=ì=EòK_K=jáäÅÜ=òì=jáìÅÜLjΩìÅÜ=ìK®KI=`ÜáäÅÜÉ=òì=`ÜáìÅÜÉL`ÜΩìÅÜÉ=ìK®KF=ÄäÉáÄí=áå=ÇÉê=
pÅÜêÉáÄïÉáëÉ=ìåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=E_ÉÖêΩåÇìåÖ=ëK=dp=TÇKFK=
_Éá=îÉêÇìåâÉäíÉå=~âíìÉääÉå=k~ãÉå=ãáí=ìJi~ìíìåÖ=áëí=ÄÉáã=~ääÑ®ääáÖÉå=bêëÉíòÉå=ÇÉë=sçâ~äë=ÇìêÅÜ=ä=
sçêëáÅÜí=ÖÉÄçíÉåI=ÇÉåå=Éë=â~åå=ëáÅÜ=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=ìã=ÉáåÉå=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉåI=~äíÉå=ìJsçâ~ä=Ü~åÇÉäåK=

`K= _ÉëçåÇÉêÉ=pÅÜêÉáÄêÉÖÉäå=
po=QT= ^åÖäÉáÅÜìåÖÉåW=

~K aáÉ=~åÖÉÖäáÅÜÉåÉ=cçêã=ïáêÇ=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=ïç=ÇÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=páåå=ÇÉë=ÉêëíÉå=däáÉÇÉë=åáÅÜí=ãÉÜê=
ÇÉìíäáÅÜ=çÇÉê=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉãéÑìåÇÉå=ïáêÇW=pí~ãé~ÅÜ=EÜ®ìÑáÖ=~ìÅÜ=pí~ãéÉÅÜ=ìëïKX=~ìë=
pí~åÇÄ~ÅÜFI=_ä~éé~ÅÜ=E~ìë=_ä~ííÄ~ÅÜFI=eΩéé~ÅÜ=E~ìë=eΩííÄ~ÅÜFI=pÅÜä~éé~ÅÜ=E~ìë=pÅÜä~ííÄ~ÅÜFX=
q~ãÄÉä=E~ìë=q~ååÄΩÉäFI=eçãÄÉêÖ=E~ìë=eçÜÉåÄÉêÖF=ìëïK=

ÄK båíÖÉÖÉå=dp=O=ïáêÇ=ÇáÉ=åáÅÜí=~åÖÉÖäáÅÜÉåÉ=cçêã=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=ïç=ÇÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=páåå=ÇÉë=
ÉêëíÉå=k~ãÉåÖäáÉÇÉë=ÇÉìíäáÅÜ=ÉãéÑìåÇÉå=ïáêÇW=oçíÄ~ÅÜI=e~ìéíÖê~ÄÉI=ûêÇÄÉÉêáÜìÄÉä=EåáÅÜí=
ûééÉÉêáJFI=p~åÇÄçÇÉ=xåáÅÜí=p~ãéçÇÉzK=

po=QU= hΩêòìåÖÉå=ìåÇ=rãÑçêãìåÖÉåW=
~K aáÉ=ÖÉâΩêòíÉ=k~ãÉåÑçêã=ïáêÇ=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=ïÉåå=Ç~åÉÄÉå=âÉáåÉ=~åÇÉêÉ=îçêÜ~åÇÉå=áëíW=_ΩÉäíëÅÜÉêK=
ÄK hΩêòìåÖÉå=ìåÇ=rãÑçêãìåÖÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ïÉåå=Ç~åÉÄÉå=ÇáÉ=îçääÉ=k~ãÉåÑçêã=

~ìÅÜ=ÖÉÄê®ìÅÜäáÅÜ=áëíK=aÉãå~ÅÜ=åáÅÜí=_ìÉÅÜìI=aΩåÖÖÉíìI=báÅÜÄìI=eìééìI=q~ååìI=d®ëëäÉêI=ïÉåå=
Ç~åÉÄÉå=_ìÉÅÜÉï~äÇII=aΩåÖÖÉí~äI=báÅÜÄΩÉäI=eìééÉäã~ííÉI=q~ååÉï~äÇ=ìåÇ=d®ëëäáï~äÇ=~ìÅÜ=áå=
dÉÄê~ìÅÜ=áëíK==

ÅK rãÑçêãìåÖÉåI=ÇáÉ=Ääçëë=ëéçê~ÇáëÅÜÉ=péçííÄÉåÉååìåÖÉå=ëáåÇI=ïáÉ=jçêÇë~ÅÜÉê=ëí~íí=jççë~ÅÜÉêI=
ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=åáÅÜí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=

sK= wìë~ããÉåJ=ìåÇ=dÉíêÉååíëÅÜêÉáÄìåÖ=
= • táê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëç=ÖÉå~ååíÉ=Éêëí~êêíÉ=ìåÇ=åáÅÜí=Éêëí~êêíÉ=EÄÉëÅÜêÉáÄÉåÇÉF=k~ãÉå=çÇÉê=

k~ãÉåÖäáÉÇÉêK=sçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=^äéÉå=ÑáåÇÉå=ïáê=Ü®ìÑáÖ=ÇÉå=äÉíòíÉêÉå=k~ãÉåíóéìëI=ÄÉá=ÇÉã=òK_K=
Ç~ë=báÖÉåëÅÜ~Ñíëïçêí=E^ÇàÉâíáîF=ãáí=ÇÉã=pìÄëí~åíáî=åìê=äçëÉ=îÉêÄìåÇÉå=áëí=ìåÇ=Ç~ÜÉê=àÉ=å~ÅÜ=
ÇÉã=c~ääÉ=Eh~ëìëF=ÉáåÉë=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=t∏êíÉê=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=cçêã=~ååáããíI=~äëç=ÑäÉâíáÉêí=ïáêÇK=

• a~ë=hêáíÉêáìã=Éêëí~êêí=EåáÅÜí=ÑäÉâíáÉêíF=ìåÇ=åáÅÜí=Éêëí~êêí=EÄÉëÅÜêÉáÄÉåÇI=ÑäÉâíáÉêíF=áëí=ãáí=
ÄÉëíáããÉåÇ=ÑΩê=dÉíêÉååíJ=çÇÉê=wìë~ããÉåëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=k~ãÉåK=

• _Éá=ÇÉê=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=^ìëëéê~ÅÜÉ=ëáåÇ=áå=wïÉáÑÉäëÑ®ääÉå=kçãáå~íáî=ìåÇ=łïçJcçêã“=Eiçâ~íáîF=ÇÉê=
k~ãÉå=ÑÉëíòìëíÉääÉåK=

^K== wìë~ããÉåëÅÜêÉáÄìåÖ=
po=QV= • bêëí~êêíÉ=k~ãÉå=çÇÉê=k~ãÉåÖäáÉÇÉê=ïÉêÇÉå=áKÇKoK=òìë~ããÉå=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=

• bêëí~êêíÉ=ãÉÜêÖäáÉÇêáÖÉ=k~ãÉå=äáÉÖÉå=îçêI=ïÉåå=ÇáÉ=ÄÉëíáããÉåÇÉå=däáÉÇÉê=ÖäÉáÅÜë~ã=ãáí=ÇÉã=
ÄÉëíáããíÉå=k~ãÉåíÉáä=îÉêëÅÜãçäòÉå=ëáåÇ=ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=t∏êíÉê=ÉãéÑìåÇÉå=
ïÉêÇÉåK=

• aÉê=ÄÉëíáããÉåÇÉ=EÉêëíÉF=k~ãÉåíÉáä=ÄÉëíÉÜí=~ìë==
= o ÉáåÉã=ìåÖÉÄÉìÖíÉå=^ÇàÉâíáî=xãÉáëí=~äë=i~ÖÉ=ÄÉëíáããÉåÇÉë=^ííêáÄìí=îÉêïÉåÇÉízI==

cáåëíÉêÄ~ÅÜI=^äíÄΩêçåI=oçíÄ®êÖäáI=`ÜêìããíçÄÉäI=i~åÖïáÇ~=
= o ÉáåÉê=mê®éçëáíáçåI=

lÄÑìêI=káÇÑìêÉåI=råíÉêÄ®ÅÜáI=rÑáÄêáÖ=
= o ÉáåÉã=m~êíáòáéI==

mê~ååí~ï~äÇI=_êçÅÜåÉï~äÇ=
= o ÉáåÉã=kìãÉê~äÉI==



  iÉáíÑ~ÇÉå=qçéçåóãáÉ==båíïìêÑ=j~á=OMMS=EbñíÉêåÉ=hçåëìäí~íáçåF= pÉáíÉ=NU=îçå=OR=

 

 

báëÜçê~I=aêáÜ∏êÉäáI=wïÉáÄêìÖÖÉ=
= o ÉáåÉã=^ééÉää~íáîI=

dáíòáÄ®êÖI=dÉáëíÜìÄÉäI=píÉáÄΩÉä=
= o ÉáåÉã=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉå=k~ãÉå=xlêíëJI=dÉÄáÉíëJI=dÉï®ëëÉêJI=q~äJI=cäìêå~ãÉåzI=

wΩêáÅÜëÉÉI=páããÉåí~äI=i~åÇèì~êíÄ®êÖI=d®ãëÅÜéä~åÖÖÉëí∏ÅâäáI=j~êÄ~ÅÜëÅÜ~ÅÜÉI=
cê®ÅâãΩåÇÉÖÖíê∏ÖäáI=aáÉéäáëÅÜï~åÇÉÖÖ=

= o ÉáåÉã=báåïçÜåÉêå~ãÉåI=ÉáåÉê=mÉêëçåÉåÄÉòÉáÅÜåìåÖ=xc~ãáäáÉå~ãÉåI=qáíÉäI=
_ÉêìÑëÄÉòÉáÅÜåìåÖzK=
^äÄêÉÅÜíëÅÜïÉåÇáI=_ìêáëÅÜï~åÇI=g®ÖÖäáëÜçêåI=mìäîÉêëÜìëI=_çåÉêëêΩíáI=oÉííÉêäáëòÉéÑÉäI=
eÉáã~ÄΩåíI=g®ÖÉêÄ®êÖI=mÑ~ÑÑÉëéêìåÖ=

• lÑí=áëí=Éë=ëÅÜïáÉêáÖI=Éêëí~êêíÉ=k~ãÉåÑçêãÉå=îçå=åáÅÜí=Éêëí~êêíÉå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=a~ë=mêçÄäÉã=
ëíÉääí=ëáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=ÄÉá=wìë~ããÉåëÉíòìåÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=^ÇàÉâíáî=~äë=_ÉëíáããìåÖëïçêíK=aáÉëÉë=
â~åå=çÄäáèìÉ= xZ= áå=ÉáåÉã=~ÄÜ®åÖáÖÉå=c~ää= EdÉåKI=a~íKI=^ââKFz=łÉêëí~êêí“=ëÉáå=ÄòïK= áã=kçãKL^ââK=
łÉêëí~êêí“=ÖÉÄê~ìÅÜí=ïÉêÇÉåK=
båíëÅÜÉáÇìåÖëÜáäÑÉåW=
o aáÉ=pÅÜêÉáÄìåÖ=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=ΩÄäáÅÜÉå=dÉëéê®ÅÜëëáíì~íáçåÉåK=_äÉáÄí=Ç~ë=^ÇàÉâíáî=

ìåÖÉÄÉìÖíW=wìë~ããÉåëÅÜêÉáÄìåÖK==
o wïÉáJ=çÇÉê=ãÉÜêÖäáÉÇêáÖÉ=k~ãÉå=ïÉêÇÉå=òìë~ããÉå=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=ïÉåå=ëáÉ=~äë=Éáå=tçêí=

ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=EÉáå=e~ìéí~âòÉåíI=åáÅÜí=ÑäÉâíáÉêíÉë=xÉêëí~êêíÉëz=~ÇàÉâíáîáëÅÜÉë=sçêÇÉêÖäáÉÇF=
áå=äçâ~íáîáëÅÜÉå=tÉåÇìåÖÉåK==

o bêëíëáäÄÉåÄÉíçåìåÖ=ÇÉìíÉí=îáÉäÑ~ÅÜ=~ìÑ=Éêëí~êêí=Üáå=x_ëéK=dáíòáÄ®êÖzW=wìë~ããÉåëÅÜêÉáÄìåÖK==
o ëïáëëíçéç=ΩÄÉêåáããí=áKÇKoK=cçêãÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=h~åíçåÉå=~äë=Éêëí~êêí=~åÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=

_Éá=råâä~êÜÉáíÉå=ïáêÇ=ÄÉáã=h~åíçå=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíK=fã=wïÉáÑÉäëÑ~ää=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=ëïáëëíçéç=
ÉÜÉê=òì=dìåëíÉå=wìë~ããÉåëÅÜêÉáÄìåÖK=

E^ìëå~ÜãÉW=ëK=po=RNF=
_K= dÉíêÉååíëÅÜêÉáÄìåÖ=
po=RM= • káÅÜí=Éêëí~êêíÉ=EÄÉëÅÜêÉáÄÉåÇÉF=k~ãÉå=çÇÉê=k~ãÉåÖäáÉÇÉê=ïÉêÇÉå=áKÇKoK=ÖÉíêÉååí=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=

• _Éá=ÇáÉëÉå=ìåÑÉëíÉå=k~ãÉåîÉêÄáåÇìåÖÉå=áëí=Ó=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=Éêëí~êêíÉå=cçêãÉå=Ó=Ç~ë=
ÄÉëíáããÉåÇÉ=däáÉÇ=åìê=äçëÉ=ãáí=ÇÉã=ÄÉëíáããíÉå=k~ãÉåíÉáä=îÉêÄìåÇÉåK==
aáÉ=ÄÉëíáããÉåÇÉå=däáÉÇÉê=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=çêíë~åë®ëëáÖÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=åçÅÜ=~äë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉI=
ÄÉëÅÜêÉáÄÉåÇÉ=Ó=àÉ=å~ÅÜ=h~ëìë=Ec~ääF=ëáÅÜ=îÉê®åÇÉêåÇÉ=Ó=t∏êíÉê=ÉãéÑìåÇÉåK=

• aáÉ=pÅÜêÉáÄìåÖ=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=ΩÄäáÅÜÉå=dÉëéê®ÅÜëëáíì~íáçåÉåK=táê=Ç~ë=^ÇàÉâíáî=áå=ÇáÉëÉå=
ÑäÉâíáÉêíI=ïáêÇ=ÖÉíêÉååí=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=

• _ÉëíÉÜí=Éáå=k~ãÉ=~ìë=òïÉá=âä~ê=ÖÉíêÉååíÉå=báåòÉäï∏êíÉêå=EòïÉá=e~ìéí~âòÉåíÉI=cäÉñáçå=
~ÇàÉâíáîáëÅÜÉê=sçêÇÉêÖäáÉÇÉêFI=ïÉêÇÉå=ëáÉ=ÖÉíêÉååí=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåW=eáåÇÉêë=qáíäáëàçÅÜI=^äíÉ=pí~ÑÉäK=

• _Éá=ãÉÜêíÉáäáÖÉåI=åáÅÜí=Éêëí~êêíÉå=k~ãÉå=ãáí=lêíëéê®éçëáíáçåI=^êíáâÉä=ìåÇLçÇÉê=^ÇàÉâíáî=ïáÉ=^ã=
_~ÅÜI=rÑ=ÇEÉFê=i~ìáI=wïáëÅÜÉí=ÇÉ=cäáÉåÉåI=_á=ÇÉ=dï~ëãÉíÉ=píÉá=çÇÉê=ÄÉá=cΩÖìåÖÉå=ïáÉ=ûåÇ=ÇEÉFê=
t®äí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäÉ=ÖÉíêÉååí=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=

= _áäÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåW=Eáå=^ìëï~ÜäF==
• dÉÄÉìÖíÉë=^ÇàÉâíáî=ìåÇ=pìÄëí~åíáî=Ó=mê®éK=EìåÇ=^êíKF=ìåÇ=pìÄëíK=Ó=kìãÉê~äÉ=ìåÇ=pìÄëíKW=

káÅÜí=Éêëí~êêíÉ=k~ãÉåÑΩÖìåÖÉå=ÉêëÅÜÉáåÉå=åáÅÜí=ëÉäíÉå=EàÉ=å~ÅÜ=bêÑê~ÖìåÖë~êíF=ãáí=mê®éçëáíáçå=
ìåÇLçÇÉê=^êíáâÉäW=rÑ=ÇEÉFê=iáíòáI=lÄ=ÇEÉFê=cäìÉI=wïáëÅÜÉí=ÇÉ=píÉÅâI=f=ÇÉ=t®åÖÉI=råÇÉê=ÇÉ=_~äã~I=fã=
fåÖÉòΩåí~=t~äÇI=rÑ=_êçÅÜåÉå=d~ÇÉåI=_á=Ç~=aêá=píÉáÜáêí~=ÉíÅK=Ó=k~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ä~ëëÉå=ïáê=ÖÉã®ëë=
dp=R=mê®éçëáíáçå=ìåÇ=^êíáâÉä=ïÉÖK=
a~ë=^ÇàÉâíáî=ïáêÇ=áå=ëçäÅÜÉå=c®ääÉå=áå=ëÉáåÉê=ëÅÜï~ÅÜÉå=cçêã=ÖÉÄê~ìÅÜí=EÇKÜK=ã~å=ÇÉåâí=ëáÅÜ=ÇáÉ=
k~ãÉå=áã=ÄÉëíáããíÉå=kçãáå~íáîW=òK_K=pd=xaáz=_êÉáí=cäìÉI=xaÉz=_∏ë=qêáííI=xaëz=lÄÉê=^êåáFK==

• _ÉëáíòÉêå~ãÉ=ìåÇ=pìÄëí~åíáî=EdÉåáíáîìë=éçëëÉëëáîìëFW=
pçäÅÜÉ=cΩÖìåÖÉå=Ó=ëáÉ=âçããÉå=~ìÅÜ=~äë=Éêëí~êêíÉ=cçêãÉå=îçê=Ó=ëÅÜêÉáÄÉå=ïáê=åìê=Ç~åå=ÖÉíêÉååíI=
ïÉååW=
o ÇÉê=ÄÉëíáããíÉ=EòïÉáíÉF=k~ãÉåíÉáä=ÄÉíçåí=áëíW=ûåÇÉêäáëÅÜ=qêçÖI=fëäÉêë=qëÅÜìÖÖÉåK=iÉíòíÉ=

dÉïáëëÜÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉíçåìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ=â~åå=~ääÉêÇáåÖë=åìê=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=~å=lêí=çÇÉê=ÇáÉ=
^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=éìÄäáòáÉêíÉå=k~ãÉåÄΩÅÜÉê=äáÉÑÉêåK=lÑí=ä®ëëí=ëáÅÜ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=ëéê~ÅÜäáÅÜÉå=
báåÄÉííìåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåW=Ç~ë=áëÅÜ=Çë=mÉíáë=c~åÖX=~ÄÉêW=Ç~ë=áëÅÜ=ÇEÉFê=mÉíáëÑ~åÖI=

o ÇÉê=ÄÉëíáããíÉ=EòïÉáíÉ=k~ãÉåíÉáäF=ãÉÜêÖäáÉÇêáÖ=EÇKÜK=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉáëáäÄáÖF=áëíW=píÉáåÉêë=
tÉáÇÑ~åÖI=_®åòáë=sçêëÅÜÉëëI=

o ÇáÉ=ÉáåÇÉìíáÖÉ=iÉëÄ~êâÉáí=Éë=ÉêÑçêÇÉêíW=pÅÜêáÄÉêäáëÅÜ=píΩíòàá=EåáÅÜí=pÅÜêáÄÉêäáëÅÜëíΩíòàáFI=båÇÉêäáë=
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píÉáK=
• cΩÖìåÖÉå=~ìë=O=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉå=k~ãÉåW=

o ^ìÑ=ÉáåÉå=báÖÉåå~ãÉå=â~åå=ÉáåÉ=ÉåÖÉ=^ééçëáíáçå=áå=cçêã=ÉáåÉë=òïÉáíÉå=báÖÉåå~ãÉåë=çÇÉê=
ÉáåÉë=~ääÖÉãÉáåÉå=_ÉÖêáÑÑë=ÑçäÖÉåK=sçê=~ääÉãI=ïÉåå=ÇáÉ=cΩÖìåÖ=~äë=d~åòÉë=ëÉäÄëí=ÉáåÉå=
báÖÉåå~ãÉå=ÄáäÇÉíI=ïìêÇÉ=ÑêΩÜÉê=çÑí=Éáå=_áåÇÉëíêáÅÜ=ÖÉëÉíòíKQ=a~=Öê~ãã~íáëÅÜ=ÖÉëÉÜÉå=âÉáåÉ=
wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=îçêäáÉÖíI=ëçääíÉ=ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=åìê=åçÅÜ=ÖÉíêÉååí=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK==

o j~å=ëÅÜêÉáÄÉ=ÇáÉëÉ=k~ãÉåÑΩÖìåÖÉå=îçê=~ääÉã=Ç~åå=ÖÉíêÉååíI=ïÉåå=ÇÉê=òïÉáíÉ=k~ãÉåíÉáä=
ãÉÜêÖäáÉÇêáÖ=EÇKÜK=ãÉÜê=~äë=ÉáåëáäÄáÖF=áëíK=a~ãáí=ëçää=ÇáÉ=§ÄÉêëáÅÜíäáÅÜâÉáí=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=
_ÉíçåìåÖ=äáÉÖí=ÜáÉê=çÑí=~ìÑ=ÇÉê=òïÉáíÉå=páäÄÉ=ÇÉë=ÜáåíÉå=~åÖÉÑΩÖíÉå=dêìåÇïçêíÉëW=
ûåÖÖÉä~ìÉåÉå=oçëëïÉáÇäáI=jáëíÉäÉÖÖ=tÉáÇÖΩÉíäáI=wΩêáÅÜ=lÉêäáâçåI=^ééÉåòÉää=^ìëëÉêêÜçÇÉå=
cäáãë=t~äÇÜ~ìëI=dêáåÇÉäï~äÇ=dêìåÇI=e~ëäáÄÉêÖ=dçäÇÉêåK=

• ^ÄäÉáíìåÖÉå=~ìÑ=JÉê=îçå=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉå=k~ãÉå=EpáÉÇäìåÖëJI=dÉãÉáåÇÉJI=i~åÇëÅÜ~Ñíëå~ãÉå=ìK~KFI=
ïÉåå=ëáÉ=ÇáÉ=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=i~ÖÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=
o aáÉ=^ÄäÉáíìåÖ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=Ö~åò=~ääÖÉãÉáå=~ìÑ=Ç~ë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=dÉÄáÉíK=EtÉåå=ã~å=cΩÖìåÖÉå=

ÇáÉëÉê=^êí=éêçÄÉïÉáëÉ=ìãï~åÇÉäíI=ÉêëÅÜÉáåí=ÇÉê=ÄäçëëÉ=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=k~ãÉ=çÜåÉ=ÇáÉ=båÇìåÖ=J
Éê=~äë=å~ÅÜÖÉëíÉääíÉë=^ííêáÄìíW=sáäíáëÉê=^äé=Z=D^äé=îçå=sáäíáëDI=t~ääáëÉê=^äéÉå=Z=DÇáÉ=^äéÉå=áã=
t~ääáëDFK=

o dÉíêÉååí=ëÅÜêÉáÄÉ=ã~å=ÇÉëÜ~äÄ=ΩÄÉê~ää=ÇçêíI=ïç=Éáå=páÉÇäìåÖëå~ãÉ=Ep~ñI=cêΩãëÉåI=pÉååï~äÇF=
ãáííÉäë=båÇìåÖ=JÉê=òìã=lêíë~ÇàÉâíáî=ìåÇ=òìã=_ÉëíáããìåÖëïçêí=ÑΩê=Éáå=~ééÉää~íáîáëÅÜÉë=
dêìåÇïçêí=EòK_K=oáÉÇI=içÅÜI=^ìF=ÖÉã~ÅÜí=ïáêÇW=p~ñÉê=oáÉíI=cêΩãëåÉê=içÅÜI=pÉååï~äÇÉê=^ìX=
_ΩëãáÖÉê=eçäòI=p~êåÉê=eçÅÜï~äÇI=dêìåÇÉê=^ääã®åÇI=iìåÖÉêÉê=pÉÉÑÉäÇI=p~ÅÜëäÉê=råÇÉêïÉåÖÉåK

^ìëå~ÜãÉå=ÄÉá=^ÄäÉáíìåÖÉå=~ìÑ=JÉêW=
táê=ëÅÜêÉáÄÉå=^ÄäÉáíìåÖÉå=~ìÑ=JÉê=òìë~ããÉåI=ïÉåå=
o ïáê=âÉáåÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=^ÄäÉáíìåÖÉå=ÇÉê=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=^êí=îçê=ìåë=Ü~ÄÉåK=tÉåå=~äëç=òK_K=åáÅÜí=

Éáå=páÉÇäìåÖëå~ãÉI=ëçåÇÉêå=Éáå=cäìêå~ãÉ=~å=ÇÉê=_áäÇìåÖ=ÄÉíÉáäáÖí=áëíW=i∏ÖÉêíÉêÄÉêÖ=EY=cik=
i∏ÖÉêíFI=_áëëÉêÄêìååÉåI=_çåÖÉêíÉêãççëK=bÄÉåÑ~ääëW=däçÅâåÉêÖêìééÉI=_êÉååÉêé~ëëX=

o Éë=ëáÅÜ=ÄÉáã=ÄÉëíáããÉåÇÉå=EÉêëíÉåF=däáÉÇ=ìã=ÉáåÉ=mÉêëçåÉåJ=çÇÉê=c~ãáäáÉåÄÉòÉáÅÜåìåÖ=~ìÑ=J
Éê=Ü~åÇÉäíW=jÉáÉêÜçÑI=_êΩÖÖÉêëã~ÇI=pÅÜãáÇÜìëÉêêΩíáI=píÉáåÉêëÅÜ~êíÉI=cìä~ÅÜÉêÄΩêÖäáI=
_çåÖÉêíÉêãççëX=

o ëáÅÜ=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇìêÅÜ=~ääÖÉãÉáåÉå=çÇÉê=ïÉáí=îÉêÄêÉáíÉíÉå=dÉÄê~ìÅÜ=ÑÉëí=
ÉáåÖÉÄΩêÖÉêí=Ü~í=Elêíëí~ÑÉäåI=hìêëÄìÅÜFW=^äéå~ÅÜÉêëÉÉI=p~êåÉêëÉÉI=qÜìåÉêëÉÉI=_êáÉåòÉêëÉÉI=
sáÉêï~äÇëí®ííÉêëÉÉI=cäìãëÉêÄÉêÖK=pçäÅÜÉ=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=oÉÖÉä=òìïáÇÉêä~ìÑÉåÇÉ=cçêãÉå=
ëçääíÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=åÉì=ÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK=

po=RN= _Éá=ÑÉëíÉå=EÉêëí~êêíÉåF=Ó=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=åçêã~äÉêïÉáëÉ=òìë~ããÉå=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=Ó=cΩÖìåÖÉå=â∏ååÉå=
c~äëÅÜäÉëìåÖÉå=xçÇÉê=Ñ~äëÅÜÉ=^ìëëéê~ÅÜÉåz=îçêâçããÉåX=ÇáÉë=ÑΩÜêí=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=òì=
jáëëîÉêëí®åÇåáëëÉåK=aáÉëÉê=dÉÑ~Üê=ÄÉÖÉÖåÉå=ïáêI=áåÇÉã==
• ïáê=~ìëå~ÜãëïÉáëÉ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÑäÉâíáÉêíÉ=^ÇàÉâíáîÉ=îçã=dêìåÇïçêí=~ÄíêÉååÉåI=
= _ëéKW=dêçëë=fëÅÜä~Ö=E~åëí~íí=dêçëëáëÅÜä~ÖF==
• ïáê=òïáëÅÜÉå=dêìåÇJ=ìåÇ=_ÉëíáããìåÖëïçêí=ÉáåÉå=_áåÇÉëíêáÅÜ=ëÉíòÉåK==

_ëéKW=eìåÇJpÅÜçéÑ=E~åëí~íí=eìåÇëÅÜçéÑFK=EëK=^o=NF=

=

                                                 
4 peW=bÄåáJpí~~ÖI=lÄÉêÉ=e®êÖçííëJbáÅÜÜ~ìI=oáÉíÜçÑJoìáåÉK 
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^ÄâΩêòìåÖëîÉêòÉáÅÜåáëLpóãÄçäÉêâä®êìåÖÉå==

~K~KlK= ~ã=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=lêí=
^ÇàK= ^ÇàÉâíáî=
~ÜÇK= ~äíÜçÅÜÇÉìíëÅÜ=
^ââK= ^ââìë~íáî=EtÉåJc~ääF=
~äÉãK= ^äÉã~ååáëÅÜ=
~ääÖK= ~ääÖÉãÉáå=
^åãK= ^åãÉêâìåÖ=
^o= ^ääÖÉãÉáåÉ=pÅÜêÉáÄêÉÖÉä=
^êíK= ^êíáâÉä=
_ÇKI=_ÇÉK= _~åÇI=_®åÇÉ=
_ëéK= _ÉáëéáÉä=
_t= _ÉëíáããìåÖëïçêí=
a~íK= a~íáî=EtÉãJc~ääF=
ÇKÜK= Ç~ë=ÜÉáëëí=
ÑEÑFK= ÑçäÖÉåÇEÉF=
ÑK= ÑÉãáåáå=
cikEkF= cäìêå~ãÉEåF=
ckEkF== c~ãáäáÉåå~ãÉEåF=
ÑêâéêK= cê~åâçéêçîÉåò~äáëÅÜ=
ÑêåÜÇK= ÑêΩÜåÉìÜçÅÜÇÉìíëÅÜ=
ÑêòK= Ñê~åò∏ëáëÅÜ=
dÉåK= dÉåáíáî=EtÉëJc~ääF=
dÇÉK= dÉãÉáåÇÉ=
dp= dêìåÇë~íò=
dt= dêìåÇïçêí=
ÜÇK= ÜçÅÜÇÉìíëÅÜ=
áKÇKoK= áå=ÇÉê=oÉÖÉä=
gÜK= g~ÜêÜìåÇÉêí=
ä~íK= ä~íÉáåáëÅÜ=
ci= cΩêëíÉåíìã=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=
ãK= ã~ëâìäáå=
ãÇ~K== ãìåÇ~êíäáÅÜ=
ãÜÇK= ãáííÉäÜçÅÜÇÉìíëÅÜ=
åK= åÉìíêìã=
åÜÇK= åÉìÜçÅÜÇÉìíëÅÜ=
kçãK= kçãáå~íáî=EtÉêJc~ääF=
çK®K= çÇÉê=®ÜåäáÅÜ=
lkEkF= lêíëå~ãÉEåF=

mäK= mäìê~ä=
mkEkF= mÉêëçåÉåå~ãÉEåF=
mê®éK= mê®éçëáíáçå=
o= oÉÖÉä=
êíêK= ê®íçêçã~åáëÅÜ=
pK= pÉáíÉ=
ëK= ëáÉÜÉ=
ëKÇK= ëáÉÜÉ=ÇáÉëI=ëáÉÜÉ=Ççêí=
ëÅÜïòÇK= ëÅÜïÉáòÉêÇÉìíëÅÜ=
pap= péê~ÅÜ~íä~ë=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=pÅÜïÉáò=
pÖK= páåÖìä~ê=
po= pÅÜêÉáÄêÉÖÉä=
pí^dk= pí®åÇáÖÉê=^ìëëÅÜìëë=ÑΩê=dÉçÖê~éÜáëÅÜÉ=

k~ãÉå=
pìÄëíK= pìÄëí~åíáî=
íïK= íÉáäïÉáëÉ=
ìK®K= ìåÇ=®ÜåäáÅÜ=
ìK~K= ìåíÉê=~åÇÉêÉãI=ìåíÉê=~åÇÉêÉåI=ìåÇ=

~åÇÉêÉ=
ìëïK= ìåÇ=ëç=ïÉáíÉê=
ìKrK= ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=
îK~K= îçê=~ääÉã=
îÖäK= îÉêÖäÉáÅÜÉ=
òK_K= òìã=_ÉáëéáÉä=
òKqK= òìã=qÉáä=
Y= Éåíëí~åÇÉå=~ìë=
[= ïáêÇ=òì=
G= ÉêëÅÜäçëëÉåÉ=cçêã=
DÁD= tçêíÄÉÇÉìíìåÖ=
=

eáÉê=åáÅÜí=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉ=^ÄâΩêòìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉã®ëë=

ÇÉã=t∏êíÉêÄìÅÜ=ÇÉê=^ÄâΩêòìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=aìÇÉåJ

oÉáÜÉ=ÖÉÜ~åÇÜ~ÄíK=

aáÉ=k~ãÉå=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=h~åíçåÉ=ëáåÇ=ä~ìí=

ÇÉå=ΩÄäáÅÜÉå=c~ÜêòÉìÖJkìããÉêëÅÜáäÇÉêå=~ÄÖÉâΩêòíK=

=
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bêâä®êìåÖ=ëéê~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=c~ÅÜ~ìëÇêΩÅâÉR=

^ÄäÉáíìåÖ= _áäÇìåÖ=ÉáåÉë=åÉìÉå=tçêíÉë=ÇìêÅÜ=^åÑΩÖÉå=ÉáåÉê=sçêJ=çÇÉê=k~ÅÜëáäÄÉI=òK_K=âäìÖ=[=ìåâäìÖI=

ãÉÜê=[=jÉÜêÜÉáí=

^ÑÑêáâ~íÉ= ^åÖÉêáÉÄÉåÉê=sÉêëÅÜäìëëä~ìíX=sÉêÄáåÇìåÖ=îçå=sÉêëÅÜäìëëJ=ìåÇ=oÉáÄÉä~ìíI=òK_K=éÑI=íëI=âÅÜK=

^ÖÖäìíáå~íáçå= råíÉê=^ÖÖäìíáå~íáçå=îÉêëíÉÜí=ã~å=Ç~ë=Ñ~äëÅÜÉ=§ÄÉêíê~ÖÉå=ÇÉë=~ìëä~ìíÉåÇÉå=hçåëçå~åíÉå=

ÇÉë=îçê~åÖÉÜÉåÇÉå=tçêíÉë=~ìÑ=ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=k~ãÉåW=kÉáÉå=Y=Gf=ÇÉå=báÉåK=

^ââìë~íáî= tÉåÑ~ää=

^äÉã~ååáëÅÜ= aáÉ=ëΩÇäáÅÜÉ=^ìëÑçêãìåÖ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜÉX=ÄÉíêáÑÑí=ÇÉå=ëΩÇÇÉìíëÅÜÉå=

_çÇÉåëÉÉê~ìãI=Ç~ë=sçê~êäÄÉêÖáëÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉ=pÅÜïÉáòK==

^ääçéÜçå= ^ìÅÜW=mÜçåÉãî~êá~åíÉK=hçåâêÉí=êÉ~äáëáÉêíÉ=ä~ìíäáÅÜÉ=s~êá~åíÉ=ÉáåÉë=mÜçãÉåë=EëKÇKFK=

^äíÜçÅÜÇÉìíëÅÜ= aáÉ=ÑêΩÜÉëíÉ=píìÑÉ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=TK=gÜK==Äáë=jáííÉ=ÇÉë=NNK=gÜK==

^äíçÄÉêÇÉìíëÅÜÉë=áì= i~ìíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=~ÜÇK=áì=E~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=~äë=ä~åÖÉë=Ω=z=áã=lÄÉêÇÉìíëÅÜÉå=òì=

ÉìI=∏Ω=H=s~êá~åíÉåK=

^åä~ìí= i~ìí=~ã=tçêí~åÑ~åÖK=

~éçâçéáÉêí= aìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=^éçâçéÉI=ÇKÜK=^ÄÑ~ää=ÉáåÉë=^ìëä~ìíÉë=çÇÉê=ÉáåÉê=~ìëä~ìíÉåÇÉå=páäÄÉI=òK_K=

eÉÖÖ=ÑΩê=eÉÖÖÉåK==

^ééÉää~íáî= d~ííìåÖëïçêíI=p~ÅÜïçêíX=tçêíI=Ç~ë=ÇÉã=kçêã~äïçêíëÅÜ~íò=~åÖÉÜ∏êíI=~äëç=åáÅÜí=~äë=

EbáÖÉåJF=k~ãÉ=ÖáäíI=òK_K=d~êíÉå=E~ééÉää~íáîáëÅÜF=ÑΩê=DÉáåÖÉò®ìåíÉë=i~åÇ=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=

k®ÜÉ=ÉáåÉë=eçÑÉëDI=~ÄÉê=d®êíÉå=áå=kt=~äë=cäìêå~ãÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=tÉáÇÖ~åÖ=òìê=

gìåÖÜçäòÜΩííÉK=

~ééÉää~íáîáëÅÜ= aÉå=p~ÅÜïçêíëÅÜ~íò=ÄÉíêÉÑÑÉåÇK=

^ëëáãáä~íáçå= i~ìí~åÖäÉáÅÜìåÖX=^åÖäÉáÅÜìåÖ=ÉáåÉë=i~ìíÉë=~å=ÇÉå=îçê~åÖÉÜÉåÇÉå=çÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=

i~ìíI=òK_K=iáåÇÄ~ÅÜ=[=iáãé~ÅÜK==

^ëëáãáäáÉêìåÖ= ^åÖäÉáÅÜìåÖ=ÉáåÉë=i~ìíÉë=~å=ÉáåÉå=~åÇÉêÉåI=òK_K=f=Ç=`ÜáäÉ=[=f=hÅÜáäÉI=wìÉâìåÑí=[=

wìÉâìãéÑíK==

^ìëä~ìí= i~ìí=~ã=tçêíÉåÇÉK=

_ÉëíáããìåÖëïçêí= _Éá=~ìë=òïÉá=çÇÉê=ãÉÜê=t∏êíÉêå=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíÉå=k~ãÉå=Ç~ë=ÉêëíÉ=tçêíI=òK=_K=

bååÉíJ=áã=k~ãÉå=bååÉíãççëK==

aÉÖäìíáå~íáçå= c~äëÅÜÉ=^ÄíêÉååìåÖ=ÇÉë=tçêí~åä~ìíÉëI=òK_K=áã=j~êÄ~ÅÜ=[=áãjJ~êÄ~ÅÜ=[=áã=^êÄ~ÅÜK=

aÉÜåìåÖ= i®åÖìåÖ=ÉáåÉë=sçâ~äë=çÇÉê=ÉáåÉë=hçåëçå~åíÉåK=

aÉâäáå~íáçå= aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cçêãÉå=EbåÇìåÖÉåFI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉå=ëç=ÖÉå~ååí=ÑäÉâíáÉêÉåÇÉå=péê~ÅÜÉå=

Ei~íÉáåáëÅÜI=aÉìíëÅÜI=^äÑÑê~åò∏ëáëÅÜF=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c®ääÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK==

aÉåí~äâçåëçå~åí= fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=w®ÜåÉ=ÖÉÄáäÇÉíÉê=hçåëçå~åíK==

aá~äÉâí= jìåÇ~êíI=péê~ÅÜëóëíÉãI=ïÉäÅÜÉë=åáÅÜí=~äë=çÑÑáòáÉääÉ=péê~ÅÜÉ=~åÉêâ~ååí=áëíX=êÉÖáçå~äÉ=çÇÉê=

äçâ~äÉ=cçêã=ÉáåÉê=péê~ÅÜÉK=

                                                 
5 dê∏ëëíÉåíÉáäë=å~ÅÜW=eìÖI=^äÄÉêíLtÉáÄÉäI=sáâíçê=EOMMPFW=káÇï~äÇåÉê=lêíëJ=ìåÇ=cäìêå~ãÉåK=iÉñáâçåI=oÉÖáëíÉêI=
hçããÉåí~ê=áå=R=_®åÇÉåK=pí~åëK=_ÇK=QI=pK=RMJRU=ìåÇ=däΩÅâI=eÉäãìí=xeêëÖKz=EOMMRFW=jÉíòäÉê=iÉñáâçå=péê~ÅÜÉK=
píìííÖ~êíLtÉáã~êK 
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aáãáåìáÉêìåÖ= sÉêâäÉáåÉêìåÖK=

aáãáåìíáî= tçêí=áå=ÇÉê=sÉêâäÉáåÉêìåÖëÑçêãK=

aáãáåìíáîëìÑÑáñ= båÇìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉ=sÉêâäÉáåÉêìåÖ=EaáãáåìáÉêìåÖF=ÉáåÉë=kçãÉåë=ëáÖå~äáëáÉêíI=òK_K=JäáI=JÉäáI=JáK=

aáéÜíÜçåÖ= wïáÉä~ìíI=açééÉää~ìíX=~ìë=òïÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sçâ~äèì~äáí®íÉå=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíÉê=

i~åÖîçâ~ä=ïáÉ=®ìI=~ìI=ÉáI=ÉìI=ΩÉK==

aáéÜíÜçåÖáÉêìåÖ== t~åÇÉä=ÉáåÉë=ÉáåÑ~ÅÜÉå=ä~åÖÉå=sçâ~äë=áå=ÉáåÉå=aáéÜíÜçåÖI=á=[=ÉáI=Ω=[=ÉìL®ìI=ì=[=~ì=ìëïK=

aáëëáãáä~íáçå= sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=ÉáåÉå=îçå=òïÉá=ÖäÉáÅÜ=ä~ìíÉåÇÉå=hçåëçå~åíÉåI=òK_K=oáÉÇï~ååÉäÉå=[=

oáÉÇï~åÇÉäÉåK==

båíêìåÇìåÖ= ^ìÅÜ=aÉä~Äá~äáëáÉêìåÖ=ÖÉå~ååíK=t~åÇÉä=ÇÉê=é~ä~í~äÉå=EÇKÜK=~ã=ãáííäÉêÉå=Ü~êíÉå=d~ìãÉå=

ãáí=êìåÇÉå=iáééÉå=ÖÉÄáäÇÉíÉåF=âìêòÉå=ìåÇ=ä~åÖÉå=eçÅÜJ=ìåÇ=jáííÉäòìåÖÉåîçâ~äÉ=òì=

i~ìíÉå=çÜåÉ=iáééÉåêìåÇìåÖ=Ω=[=áI=ΩÉ=[=áÉI=∏=[=ÉI=∏ì=[=ÉáK=_ÉáëéáÉäW=_ΩÉä=[=_áÉäK=

ÉêëÅÜäçëëÉåÉ=cçêã= péê~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=êÉâçåëíêìáÉêíÉ=®äíÉêÉ=cçêã=ÉáåÉë=tçêíÉë=çÇÉê=k~ãÉåëK=

Éêëí~êêí= bêëí~êêí=âçããí=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=k~ãÉå=îçêI=ÇÉêÉå=cçêã=~ìÑ=ÉáåÉã=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=

a~íáî=mäìê~ä=ÄÉêìÜíK=j~åÅÜã~ä=ïÉêÇÉå=ëçäÅÜÉ=k~ãÉå=áå=ÇÉê=çêíëΩÄäáÅÜÉå=sÉêïÉåÇìåÖ=

~ìÅÜ=òì=ÉáåÉã=ÑÉãáåáåÉå=páåÖìä~ê=EòK_K=xáå=ÇÉåz=oáÉÇÉåI=eçäòÉåFK=

bíóãçäçÖáÉ= iÉÜêÉ=îçå=ÇÉê=eÉêâìåÑíI=dêìåÇÄÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=t∏êíÉêK=

bíóãçå= tçêíïìêòÉäI=tçêíëí~ããI=ÜáëíçêáëÅÜ=ÄÉäÉÖíÉ=çÇÉê=ëéê~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=êÉâçåëíêìáÉêíÉ=

ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=cçêãI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉ=ãçÇÉêåÉ=cçêã=òìêΩÅâÖÉÜíK==

cÉãáåáåìã= tçêí=ãáí=ïÉáÄäáÅÜÉã=dÉëÅÜäÉÅÜíK=

ÑäÉâíáÉêí= aìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=cäÉñáçåI=ÇKÜK=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=kçãÉåI=^ÇàÉâíáîÉ=ìåÇ=mêçåçãÉå=å~ÅÜ=c~ää=

ìåÇ=w~Üä=ÄòïK=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÄÉå=å~ÅÜ=mÉêëçåI=w~Üä=ìåÇ=Öê~ãã~íáëÅÜÉê=wÉáíK==

cçêíáë= e~êíÉê=sÉêëÅÜäìëëä~ìíI=éI=íI=âX=ãáí=ÖêçëëÉê=fåíÉåëáí®í=ÖÉëéêçÅÜÉåÉê=ìåÇ=ãáí=ÖÉëé~ååíÉå=

^êíáâìä~íáçåëçêÖ~åÉå=ÖÉÄáäÇÉíÉê=hçåëçå~åíK=píáããäçë=ÖÉëéêçÅÜÉåÉê=hçåëçå~åíK=

cçêíáëáÉêìåÖ= t~åÇÉä=ÉáåÉë=ïÉáÅÜÉå=hçåëçå~åíÉå=EiÉåáëF=áå=ÉáåÉå=Ü~êíÉåI=òK_K=Ç=[=íI=Ö=[=âK=

dÉãáå~íÉ= sÉêÇçééÉäíÉê=hçåëçå~åíI=òK_K=ããI=åå=ìëïKX=ÖÉãáåáÉêíÉ=hçåëçå~åíÉå=ïÉêÇÉå=ä®åÖÉê=çÇÉê=

ÉåÉêÖáëÅÜÉê=~äë=ÉáåÑ~ÅÜÉ=hçåëçå~åíÉå=~ìëÖÉëéêçÅÜÉåK==

dÉêã~åáëÅÜ= péê~ÅÜÖêìééÉ=ÇÉë=fåÇçÖÉêã~åáëÅÜÉåI=~ìë=ÇÉê=ëáÅÜ=ìK~K=ÇáÉ=ëâ~åÇáå~îáëÅÜÉå=péê~ÅÜÉåI=

båÖäáëÅÜ=ìåÇ=aÉìíëÅÜ=ÉåíïáÅâÉäí=Ü~ÄÉåK==

dêìåÇïçêí= ^äë=dêìåÇïçêí=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ã~å=ÄÉá=hçãéçëáí~I=ÇKÜK=ÄÉá=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíÉå=k~ãÉåI=ÇáÉ=

~ìë=òïÉá=çÇÉê=ãÉÜê=t∏êíÉêå=ÄÉëíÉÜÉåI=Ç~ë=äÉíòíÉ=tçêíI=òK_K=Jëí~Ç=áå=pí~åëëí~ÇK==

eá~í= ^ìÅÜ=eá~íìë=D£ÑÑåìåÖI=pé~äíDX=Ç~ë=^ìÑÉáå~åÇÉêÑçäÖÉå=òïÉáÉê=sçâ~äÉI=òK_K=áå=ãìåÇ~êíäáÅÜ=

ëÅÜåáJÉ=DëÅÜåÉáJÉåDK=få=ÇÉê=^ìëëéê~ÅÜÉ=ÉåíëíÉÜí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=sçâ~äÉå=Éáå=

hå~Åâä~ìíI=ã~åÅÜã~ä=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=däÉáíä~ìíI=òK_K=à=çÇÉê=ï=ΩÄÉêÄêΩÅâíW=ëÅÜåááàÉ=

çÇÉê=ÄììïÉK=

eá~íìëÇáéÜíÜçåÖáÉêìåÖ= _áäÇìåÖ=ÉáåÉë=açééÉää~ìíë=áã=eá~íEìëFI=òK_K=ëÅÜåÉáÉ=ÑΩê=ëÅÜåááÉI=ÄçìÉ=ÑΩê=ÄììïÉK==

e∏ÅÜëí~äÉã~ååáëÅÜ= aÉå=ëΩÇäáÅÜëíÉå=o~ìã=ÇÉë=^äÉã~ååáëÅÜÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇK=lÑí=~ìÅÜ=?_ÉêÖëÅÜïÉáòÉêÇÉìíëÅÜ?=

ÖÉå~ååíK=
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eçãçéÜçåáÉ= iÉñáâ~äáëÅÜÉ=jÉÜêÇÉìíáÖâÉáíK=eçãçéÜçåÉ=EÖäÉáÅÜâäáåÖÉåÇÉF=^ìëÇêΩÅâÉ=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=

áÇÉåíáëÅÜÉ=^ìëëéê~ÅÜÉ=ÄÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=lêíÜçÖê~ÑáÉ=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖI=òK_K=ãÉÜêLjÉÉêK=

eóÄêáÇ= ^ìÅÜ=_~ëí~êÇÑçêãK=

fåä~ìí= i~ìí=áã=tçêíáååÉêåK=

hçääÉâíáîÄáäÇìåÖ= tçêíI=Ç~ë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=_áäÇìåÖëïÉáëÉ=çÇÉê=ÉáåÉå=dÉåìëïÉÅÜëÉä=ÉáåÉ=dêìééÉ=

îçå=aáåÖÉå=òìë~ããÉåÑ~ëëíI=òK_K=dëÅÜï®åÇ=òì=pÅÜï~åÇI=báÅÜ=åK=DbáÅÜÉåÖÉÜ∏äòDK=

hçãéçëáíìã= wìë~ããÉåÖÉëÉíòíÉë=tçêíK==

i~Äá~ä= iáééÉåä~ìíI=hçåëçå~åí=çÇÉê=e~äÄâçåëçå~åíI=ÇÉê=ãáí=ÇÉå=iáééÉå=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=ïáêÇI=ãI=

ÄI=ïK=

iÉãã~= báåíê~Ö=ÄòïK=ÉáåòÉäåÉë=píáÅÜïçêí=áå=ÉáåÉã=iÉñáâçå=çÇÉê=t∏êíÉêÄìÅÜK=

iÉåáë= tÉáÅÜÉê=sÉêëÅÜäìëëä~ìíI=ÄI=ÇI=ÖX=ãáí=ëÅÜï~ÅÜÉã=aêìÅâ=ìåÇ=ìåÖÉëé~ååíÉå=

^êíáâìä~íáçåëçêÖ~åÉå=ÖÉÄáäÇÉíÉê=i~ìíI=òK_K=é=[=ÄK=píáããÜ~Ñí=ÖÉëéêçÅÜÉåÉê=hçåëçå~åíK=

iÉåáëáÉêìåÖ= báå=Ü~êíÉê=sÉêëÅÜäìëëä~ìí=EcçêíáëF=ïáêÇ=òìê=iÉåáëK=

iáèìáÇ~= _ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=i~ìíÉ=ä=ìåÇ=êK=^ìÅÜ=cäáÉëëä~ìíÉK=

içâ~íáî= ^äíÉê=Öê~ãã~íáëÅÜÉê=c~ää=òìê=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=lêíÉëK==

j~ëâìäáåìã= tçêí=ãáí=ã®ååäáÅÜÉã=dÉëÅÜäÉÅÜíK=

jáííÉäÜçÅÜÇÉìíëÅÜ= båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜÉ=Éíï~=~Ä=NMRM=Äáë=båÇÉ=ÇÉë=NQK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=

jçåçéÜíÜçåÖ= = báåÑ~ÅÜÉê=sçâ~äK=

jçåçéÜíÜçåÖáÉêìåÖ= báå=aáéÜíÜçåÖ=ïáêÇ=òìã=báåÑ~ÅÜä~ìíI=Éá=[=~~==EdÉáëë=[=d~~ëëFK=

k~ë~ä= = = sçâ~ä=çÇÉê=hçåëçå~åíI=ÄÉá=ÇÉëëÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇáÉ=k~ëÉåÜ∏ÜäÉ=ãáíëÅÜïáåÖíK==

kÉìÜçÅÜÇÉìíëÅÜ= båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜÉ=ëÉáí=Éíï~=ÇÉã=NSK=gÜK==

kÉìíêìã= = tçêí=ãáí=ë®ÅÜäáÅÜÉã=dÉëÅÜäÉÅÜíK=

çÄäáèìÉ=cçêã= dÉÄÉìÖíÉ=cçêã=ÉáåÉë=kçãÉåëI=Ç~ë=áã=dÉåáíáîI=a~íáî=çÇÉê=^ââìë~íáî=ëí~íí=áã=kçãáå~íáî=

ëíÉÜíK=

m~ä~í~äáëáÉêìåÖ= sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉê=^êíáâìä~íáçåëëíÉääÉ=ÉáåÉë=i~ìíÉë=îçã=ÜáåíÉêÉå=å~ÅÜ=îçêå=òìã=Ü~êíÉå=

d~ìãÉå=Em~ä~íìãFI=ì=[=ΩI=çì=[=∏ΩI=ìç=[=ΩÉK=

m~êíáòáé= jáííÉäïçêíI=ÄÉëíáããíÉ=cçêãÉå=ÇÉë=sÉêÄìãëI=òK_K=ëáåÖÉåÇ=çÇÉê=ÖÉëìåÖÉåK=

mÜçåÉã= _ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=âäÉáåëíÉ=ÄÉÇÉìíìåÖëìåíÉêëÅÜÉáÇÉåÇÉ=i~ìíÉáåÜÉáí=ÉáåÉê=péê~ÅÜÉI=òK_K=

á=ìåÇ=~=áå=táäÇLt~äÇK=

mÜçåÉíáâ= i~ìíäÉÜêÉK=aáÉëÉ=ìåíÉêëìÅÜíI=ïáÉ=ÇáÉ=péê~ÅÜä~ìíÉ=ÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK=

éÜçåçäçÖáëÅÜ= wìê=mÜçåçäçÖáÉ=ÖÉÜ∏êáÖK=aáÉ=mÜçåçäçÖáÉ=ìåíÉêëìÅÜíI=çÄ=ìåÇ=ïáÉ=i~ìíÉ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=

t∏êíÉê=îÉê®åÇÉêåI=òK_K=ãáí=ÇÉå=s~êá~åíÉå=êìåÇI=o~åÇI=e~åÇK=

mê®Ñáñ= iÉñáâ~äáëÅÜÉë=çÇÉê=Öê~ãã~íáâ~äáëÅÜÉë=bäÉãÉåíI=ïÉäÅÜÉë=îçê=ÇÉå=tçêíëí~ãã=ÖÉëíÉääí=

ïáêÇI=òK_K==sçêëáäÄÉ=ÉåíJ=ÄÉá=ÉåíïáÅâÉäåI=ÖÉJ=ÄÉá=ÖÉã~ÅÜíK=

mê®éçëáíáçå~äÑΩÖìåÖ= _áäÇìåÖ=ÇÉë=k~ãÉåë=ãáí=ÉáåÉê=mê®éçëáíáçåX=òK_K=ÉåíëíÉÜí=ãáí=ÇÉê=mê®éçëáíáçå=çÄ=ÇÉê=k~ãÉ=

lÄÄáÉäK=

mêáã®êìãä~ìí= = t~åÇÉä=îçå=~==òì=É=îçê=áLàI=~ÜÇK=mäK=Ö~ëíá=òì=ÖÉëíáI=ëÅÜïòÇK=d~ëÅÜí=òì=mäK=dÉëÅÜíK=

oÉáÄÉä~ìí= = i~ìíI=ÄÉá=ÇÉã=ÇáÉ=oÉáÄìåÖ=ÇÉë=^íÉãëíêçãÉë=~å=ÉáåÉê=båÖëíÉääÉ=Ü∏êÄ~ê=ïáêÇK==



  iÉáíÑ~ÇÉå=qçéçåóãáÉ==båíïìêÑ=j~á=OMMS=EbñíÉêåÉ=hçåëìäí~íáçåF= pÉáíÉ=OQ=îçå=OR=

 

 

oçã~åáëÅÜ= lÄÉêÄÉÖêáÑÑ=ÑΩê=~ääÉ=~ìë=ÇÉã=i~íÉáåáëÅÜÉå=ÉåíïáÅâÉäíÉå=péê~ÅÜÉåK=

pÅÜáÄÄçäÉíÜ= `Ü~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉë=péê~ÅÜãÉêâã~äI=Ç~ë=ÉáåÉ=ÉáåÇÉìíáÖÉ=xëçòá~äÉI=êÉÖáçå~äÉ=ÉíÅKz=

wìçêÇåìåÖ=ÇÉë=àÉïÉáäáÖ=péêÉÅÜÉåÇÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíK=

pÅÜïÉáòÉêÇÉìíëÅÜ= lÄÉêÄÉÖêáÑÑ=ÑΩê=~ääÉ=~äÉã~ååáëÅÜÉå=aá~äÉâíÉI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK==

pÉâìåÇ®êìãä~ìí== m~ä~í~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=âìêòÉå=~=Äáë=òì=®=îçê=~äíÉã=áLàK==

páäÄÉ= i~ìíäáÅÜÉ=báåÜÉáí=ãáí=ÉáåÉã=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=hçåëçå~åíÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=sçâ~ä=~äë=ëç=

ÖÉå~ååíÉã=páäÄÉåÖáéÑÉäK=

páãéäÉñ= báåÑ~ÅÜÉë=tçêí=~äë=k~ãÉI=òK_K=j~ííI=_ÉêÖK=

páåÖìä~ê= báåò~ÜäÑçêãK=

péêçëëîçâ~ä= ^ìÅÜ=däÉáíä~ìíI=pî~ê~ÄÜ~âíá=ÖÉå~ååíX=sçâ~äI=ÇÉê=çÑí=~äë=péêÉÅÜÉêäÉáÅÜíÉêìåÖ=òïáëÅÜÉå=

iáèìáÇ~=EcäáÉëëä~ìíI=pÅÜãÉäòä~ìíF=ìåÇ=k~ë~ä=Ek~ëÉåä~ìíF=ÉáåÖÉëÅÜçÄÉå=ïáêÇI=òK_K=eçêå=[=

eçêÉEåFK==

pí~ãã= páååíê~ÖÉåÇÉë=bäÉãÉåí=ÉáåÉë=tçêíÉëI=çÜåÉ=ÇáÉ=Éë=îÉê®åÇÉêåÇÉå=ÄòïK=ëáååÖÉÄÉåÇÉå=

båÇìåÖÉå=çÇÉê=sçêëáäÄÉåI=òK_K=ã~ÅÜJI=e~ìÑJK=

pí~ìÄëÅÜÉë=dÉëÉíò= sçå=cêáÉÇêáÅÜ=pí~ìÄ=ÑçêãìäáÉêíÉë=péê~ÅÜÖÉëÉíòI=ïçå~ÅÜ=å=îçê=ÉáåÉã=oÉáÄÉä~ìí=ëÅÜïáåÇÉíI=

òK_K=wáåë=[=wááëI=o~åÑí=[=o~ìÑí=ÉíÅK=

píáããÜ~Ñí= i~ìíÉI=ÇÉêÉå=^ìëëéê~ÅÜÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=sáÄêáÉêÉå=EpìããÉåF=ÇÉê=píáããÄ®åÇÉê=ÄÉÖäÉáíÉí=áëíI=

òK_K=ïI=ÄK=

píáããäçë= hçåëçå~åíÉåI=ÇÉêÉå=^ìëëéê~ÅÜÉ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=sáÄêáÉêÉå=ÇÉê=píáããÄ®åÇÉê=ÄÉÖäÉáíÉí=áëíI=

òK_K=ÑI=ëI=éK=

pìÑÑáñ= k~ÅÜëáäÄÉ=ãáí=äÉñáâ~äáëÅÜÉê=çÇÉê=Öê~ãã~íáâ~äáëÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖI=ïÉäÅÜÉ=~å=ÉáåÉå=

tçêíëí~ãã=~åÖÉÑΩÖí=ïáêÇI=òK_K=j~íí=[=j~ííäáK=

póåâçéÉ= ^ìÅÜ=^ìëëíçëëìåÖX=tÉÖÑ~ää=ÉáåÉë=ìåÄÉíçåíÉå=sçâ~äë=áã=tçêíáååÉêåI=òK_K=ãÜÇK=~ãÄÉí=[=

åÜÇK=^ãíK=

póåí~âíáëÅÜ= aáÉ=tçêíëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=p~íòÄ~ì=ÄÉíêÉÑÑÉåÇK==

qçéçåçã~ëíáâ= lêíëJ=ìåÇ=cäìêå~ãÉåÖÉÄìåÖX=lêíëJ=ìåÇ=cäìêå~ãÉåâìåÇÉK=

qçéçåóã= lêíëJ=çÇÉê=cäìêå~ãÉK=

rãä~ìí= nì~äáí~íáîÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÉáåÉë=sçâ~äë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ä~ìíäáÅÜÉå=rãÖÉÄìåÖI=òK_K=~=[=®I=ç=[=∏K==

sÉä~êáëáÉêìåÖ= i~ìíI=ÇÉê=ëáÅÜ=îÉê®åÇÉêíI=áåÇÉã=ëÉáåÉ=mçëáíáçå=áã=jìåÇ=ÖÉÖÉå=Ç~ë=sÉäìãI=Ç~ë=

d~ìãÉåëÉÖÉä=EÇ~ë=áëí=ÇÉê=ÜáåíÉêÉ=ïÉáÅÜÉ=d~ìãÉåF=îÉêëÅÜçÄÉå=ïáêÇI=òK_K=â=òì=âÅÜ=çÇÉê=

ÅÜK==

sÉêÄ~ä~Äëíê~âíìã= jáí=ÇÉã=pìÑÑáñ=~ÜÇK=J≤EåFI=Ç~ë=~å=ÇÉå=pí~ãã=ÉáåÉë=sÉêÄë=íêáííI=ïáêÇ=Ç~ë=sÉêÄ=òìã=

ÑÉãáåáåÉå=kçãÉå=ìåÇ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=áå=k~ãÉå=ÉáåÉ=píÉääÉI=~å=ÇÉê=Éíï~ë=ÖÉëÅÜáÉÜíI=òK_K=

pÅÜï®åÇá=DpíÉääÉI=ïç=ÖÉëÅÜï®åíÉíI=ÇKÜK=ÖÉêçÇÉí=ïáêÇDK==

sÉêÄìã= q®íáÖâÉáíëïçêíI=wÉáíïçêíK=

sÉêÇìãéÑìåÖ= aáÉ=ä~ìíäáÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=EeÉÄìåÖ=H=oìåÇìåÖF=îçå=~ÜÇK=ß=Eä~åÖÉã=~F=òì=∑=Eä~åÖÉã=çFK=

sÉêëÅÜäìëëä~ìí= i~ìíÉI=ÇáÉ=ÄÉáã=^ìÑëéêÉåÖÉå=ÇÉë=iáééÉåîÉêëÅÜäìëëÉë=Éñéäçëáçåë~êíáÖ=ÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK==

sçâ~ä= pÉäÄëíä~ìíK=gÉ=å~ÅÜ=^ìëëéê~ÅÜÉçêí=áå=ÇÉê=jìåÇÜ∏ÜäÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=hä~åÖK=



  iÉáíÑ~ÇÉå=qçéçåóãáÉ==båíïìêÑ=j~á=OMMS=EbñíÉêåÉ=hçåëìäí~íáçåF= pÉáíÉ=OR=îçå=OR=

 

 

sçâ~äáëáÉêìåÖ= t~åÇÉä=ÉáåÉë=hçåëçå~åíÉå=áå=ÉáåÉå=sçâ~äI=òK_K=ä=[=ì=áå=jáäÅÜ=[=jΩìÅÜK=

sçâ~äèì~äáí®í= aÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jìåÇëíÉääìåÖ=EiáééÉåI=wìåÖÉI=£ÑÑåìåÖëÖê~ÇF=ÄÉÇáåÖíÉê=hä~åÖ=ÉáåÉë=sçâ~äëK=

sçâ~äèì~åíáí®í= i®åÖÉI=a~ìÉê=ÇÉê=sçâ~äÉK=

îçêÇÉìíëÅÜ= sçê=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜÉ=ÉñáëíáÉêÉåÇÉ=péê~ÅÜÉ=áå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáòK=

tìêòÉä= rêëéêìåÖëâÉêå=ÉáåÉë=tçêíÉëX=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bíóãçäçÖáÉ=Éêâä®êíK==

wÉêÇÉÜåìåÖ= mÜ®åçãÉåI=ÄÉá=ÇÉã=Éáå=ΩÄÉêä~åÖÉê=sçâ~ä=òì=ÉáåÉã=ÇáéÜíÜçåÖJ®ÜåäáÅÜÉå=i~ìí=ÖÉÄêçÅÜÉå=

ïáêÇI=òK_K=áå=pw=_êççÇ=òì=_êçìÇ=çÇÉê=pÉÉ=òì=pÉÉàK==
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qçéçÖê~ÑáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=


